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PROIECT DE HOTARARE
Privind aprobarea delegarii gestiunii serviciului public de salubrizare stradala, inclusiv componenta
deszapezire in Municipiul Baia Mare, prin contract de concesiune

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI BAIA MARE
intrunit in sedinta de azi

Examinand:

Examinéand:
Referatul Primarului nr. ................ de aprobare a proiectului privind delegarea
gestiunii serviciului public de salubrizare stradala, inclusiv componenta deszapezire in
Municipiul Baia Mare, prin contract de concesiune;

Raportul de specialitate nr. ................ [ decembrie 2023 promovat de Directia
Generala Dezvoltare Publica, Serviciul Utilitati Publice , prin care se supune analizei si
dezbaterii Consiliului Local Baia Mare legalitatea si oportunitatea aprobarii proiectului
privind delegarea gestiunii serviciului public de salubrizare stradala, inclusiv
componenta deszapezire Tn Municipiul Baia Mare;

Raportul Comisiei numita prin Dispozitia Primarului nr. 1160/02 octombrie 2023
inregistrat la Municipiul Baia Mare cu nr. .................. [, decembrie 2023, privind
verificarea si receptionarea studiului de oportunitate actualizat si fundamentarea
deciziei privind stabilirea modalitatii de gestiune a serviciului de salubrizare,
inclusiv componenta deszapezire in Municipiului Baia Mare;

Studiu de oportunitate actualizat privind fundamentarea si necesitatea stabilirii
modalitatii de gestiune a serviciului de salubrizare, inclusiv componenta
deszapezire in Municipiului Baia Mare, intocmita de catre S.C. QUALITY STAR
PROIECT S.R.L siinregistrat la Municipiul Baia Mare cu nr. 54345/14.12.2023;

Tinadnd seama de prevederile :
-Legii nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice,republicata, cu
completari - art. 22 alin. 3, 4; art. 29 alin. 1-2, alin.8 lit. a)
-Legea nr. 101/2006 a serviciului de salubrizare a localitatilor, republicata - art. 2, alin. 3
literele j) si k), art. 6 alin. 1 lit.e);
-Ordonantei Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice
de administrare a domeniului public si privat de interes local, cu modificarile si
completarile ulterioare;
-Ordinul ANRSC nr. 82 din 9 martie 2015 privind aprobarea Regulamentului-cadru
al serviciului de salubrizare a localitatilor,
-Ordinul ANRSC nr. 640/2022 privind aprobarea Normelor metodologice de stabilire,
ajustare sau modificare a tarifelor pentru activitatile specifice serviciului de salubrizare a
localitatilor;
-Ordinul ANRSC nr. 111/2007 privind aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului
de salubrizare a localitatilor;
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-Ordinul ANRSC nr. 112/2007 privind aprobarea Contractului-cadru de prestare a
serviciului de salubrizare a localitatilor;

-Ordonantei Guvernului nr. 21/2002 privind gospodarirea localitatilor urbane si rurale, cu
toate modificarile;

-articolul 129, alin. (2), lit. d) si alin. (7), lit. n), articolul 139 si articolul 196 alin.1 lit.a) din
OUG 57/2019 privind Codul Administrativ.

-Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii, cu
modificarile si completarile ulterioare;

-Hotararii Guvernului nr. 867/2016 privind aprobarea normelor metodologice din 16
noiembrie 2016 de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de
concesiune de lucrari si concesiune de servicii din Legea nr. 100/2016 privind
concesiunea de lucrari publice si concesiune de servicii;

-Legii nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Avand in vedere:
avizul comisiei de specialitate din cadrul Consiliului Local Baia Mare;
avizul secretarului municipiului Baia Mare;

in temeiul prevederilor :
articolul 129, alin. (2), lit. d) si alin. (7), lit. n), articolul 139 si articolul 196 alin.1 lit.a) din
OUG 57/2019 privind Codul Administrativ

HOTARASTE:

Art. 1 Se aproba Studiul de oportunitate actualizat privind fundamentarea deciziei de stabilire a
modalitatii de gestiune a serviciului de salubrizare stradala, inclusiv componenta deszapezire in
Municipiului Baia Mare, Anexa 1, care face parte integranta din prezenta Hotarare.

Art. 2 Se aprobé organizarea si realizarea serviciului de salubrizare stradald, inclusiv componenta
deszapezire prin gestiune delegata prin incheierea unui contract de concesiune, pentru o perioada de
8 ani, cu o valoare estimata de 384.343.639,99 lei fara TVA si o redeventa anuala datorata de
concesionar de 2% din cifra de afaceri anuala realizata din prestarea in cadrul contractului cu U.A.T a
activitatilor de salubrizare stradala si deszapezire cumulate cu cifra de afaceri anuala realizata din
administrarea Centrului de gestionare a deseurilor si a CAV-urilor.

Art. 3 Cu ducere la indeplinire a prezentei Hotarari se imputerniceste Primarul Municipiului Baia
Mare, Directia Generala Dezvoltare Publica, Directia Utilitati Publice, Serviciul Utilitati Publice si
Directia Economica.

Art. 4 Prezenta hotarare se comunica la:
Institutia Prefectului — Judetul Maramures;
Primarul Municipiului Baia Mare;
Consiliul Judetean Maramures;
Directia Generala Dezvoltare Publica, Directia Utilitati Publice, Serviciul Utilitati Publice;
Directia Economica ;
Biroul Elaborare Documente, Arhiva.

INITIATOR AVIZAT
p. Primar Lia Augustina Muresan
Viceprimar desemnat Secretar

loan Doru Dancus
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Actualizarea studiului de oportunitate aprobat
prin HCL 459/2018 si fundamentarea deciziei
privind stabilirea modalitatii de gestiune a
serviciului de salubrizare, inclusiv
componenta de deszapezire in

Municipiului Baia Mare
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Lista de abrevieri

Autoritatea Nationala de Reglementare pentru Servicile Comunitare de Utilitati

HNREE Publice

SIDU Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana 2015 — 2030
INSSE Institutul National de Statistica

APM Administratia pentru Protectia Mediului

DSP Directia de Sanatate Publica

UAT Unitate Administrativ Teritoriala

Legea 100/ 2016 |Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii, cu
modificarile si completarile ulterioare

HOTARARE Nr. 867/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
HG 867/ 2016 prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de concesiune de lucrari si
concesiune de servicii din Legea nr. 100/ 2016 privind concesiunile de lucrari si
concesiunile de servicii, cu modificarile si completarile ulterioare

HG Hotarare de Guvern

oG Ordonanta de Guvern

OouG Ordonanta de Urgenta a Guvernului

HCL Hotarare de Consiliu Local

PUG Plan Urbanistic General

PUZ Plan Urbanistic Zonal

DUP Directia Utilitati Publice

DEEE Deseurile echipamentelor electrice si electronice

ADIGIDM-MM Asociatia de dezvoltare intercomunitara pentru gestionarea integrata a deseurilor

menajere din judetul Maramures
POIM 2021 — 2027 | Programului Operational Infrastructura Mare 2021 — 2027

POR 2021 — 2027 | Programul Operational Regional 2021 — 2027
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Rezumat executiv

Prezenta actualizare a Studiului de oportunitate privind Fundamentarea si necesitatea stabilirii
modalitatii de gestiune a serviciului de salubrizare stradala si deszapezire a Municipiului Baia
Mare face parte din etapa de pregatire a procedurii de administrare a serviciilor de salubrizare
(curatenie stradala si deszapezire stradala), asa cum este solicitat de prevederile legale in vigoare.

Necesitatea fundamentarii si stabilirii modalitati de gestiune a serviciului de salubrizare stradala si
deszapezire provine din situatia de fapt existenta la nivelul municipalitatii, situatie care denota o crestere
a cantitatii de deseuri/cap de locuitor, depasind ca medie pe cap de locuitor situatia la nivel national in
ceea ce priveste cantitatea totala de deseuri. In acelasi timp, ramane de actualitate problema reciclarii
deseurilor, doar 16% din totalul deseurilor fiind reutilizate. Trebuie avut in vedere ca serviciul de
salubrizare stradala include si componenta de deszapezire stradala a Municipiului Baia Mare.

Identificarea tipului de contract rezulta din analiza modalitati de repartizare a riscurilor. Conform
prevederilor legale in vigoare, in situatia in care mai mult de jumatate din riscurile operationale si
financiare sunt transferate catre operatorul economic, acesta trebuie sa ia forma unui contract de
concesiune.

Astfel, avand in vedere nevoia Municipiului Baia Mare, acest studiu prezinta o analiza comparativa a
celor 2 optiuni pe care le are municipalitatea pentru a solutiona problema colectarii si gestionarii
eficiente a activitatilor de salubrizare stradala si deszapezire: incheierea unui contract de achizitie
publica sau a unui contract de delegare a gestiunii prin incheierea unui contract de concesiune.

Pentru a realiza analiza comparativa s-a avut in vedere:

- Situatia de fapt cu privire la gestiune serviciului public de salubrizare stradala si deszapezire;

- Alocarea riscurilor asociate acestui contract;

- Analiza riscurilor si formularea strategiei de diminuarea a impactului acestora asupra contractului;
- Analiza SWOT;

- Fiabilitate financiara (analiza economico - financiara);

Rezulta din analiza realizata in cadrul studiului ca o parte semnificativa din riscurile asociate
contractului sunt transferate catre operatorul economic, fapt care fundamenteaza incheierea unui
contract de concesiune. Mai mult, din analiza economico — financiara rezulta fiabilitatea modelului
economico — financiar pentru concesionar, existand astfel si premisele necesare pentru a asigura un
nivel adecvat de concurenta de piata. Beneficile sociale si de mediu asociate contractului de
concesiune sunt enuntate de asemenea in continutul acestui studiu si contribuie la fundamentarea
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necesitatii si a oportunitatii de incheiere a unui contract de concesionare a serviciului de salubrizare si
deszapezire stradala de catre Municipiului Baia Mare.

Din analiza economico - financiara rezulta si parametrii orientativi ai contractului de concesiune precum si
perioada fezabila de concesionare a serviciului: 8 ani.

1. Context

1.1. Analiza si fundamentarea necesitatii stabilirii modalitatii de gestiune a serviciului
de salubrizare stradala si deszapezire.

Prezentul studiu de oportunitate privind necesitatea stabilirii modalitatii de gestiune a serviciului de
salubrizare stradala si deszapezire a Municipiului Baia Mare, este elaborat in conformitate cu prevederile
Art. 7 alin. 1 din Legea 100/2016 privina concesiunile ae lucrari si concesiuniie de servicii, cu modificarile
si completarile ulterioare (text legislativ in vigoare la momentul elaborarii studiului).

Actualizarea Studiului de oportunitate a fost efectuata ca urmare a realizarii procedurii de achizitie
directa, prin transmiterea invitatiei de participare cu nr. 8204/ 21.02.2023, din partea Municipiului Baia
Mare.

Trebuie punctat ca aceasta actualizare a Studiului de oportunitate aprobat prin Hotararea Consiliului
Local nr. 459/2018, este efectuata in conformitate cu prevederile Legii 100/2016 privind concesiunile
de lucrari si concesiunile de servicii care la randul sau reprezinta in parte, actualizarea Studiului de
oportunitate si fundamentare a deciziei ce concesionare a serviciului public de salubrizare a
Municipiului Baia Mare elaborat de catre SC Eunitas Consulting SRL in luna Octombrie 2015
si aprobat de Municipiul Baia Mare prin Hotararea Consiliului Local nr. 61/2016, si in parte analiza si
aplicarea noilor prevederi legale in ceea ce priveste incheierea contractelor de concesiune.

Necesitatea realizarii acestui studiu rezulta din textul prevederilor legale in vigoare in ceea ce
priveste administrarea serviciului de salubrizare stradala si deszapezire in Municipiul Baia Mare si vine
in sprijinul autoritatii contractante, in demersul acesteia ori de a mentine acest serviciu in gestiune directa
sau de a incheia un contract de delegare a serviciului de salubrizare.

Tipul contractului pe care Municipiul Baia Mare il va alege, rezulta din analiza riscurilor asociate acestui
serviciu, prezentata in sectiunile ulterioare a acestui studiu. Asa cum este mentionat si in Legea 100/
2016, respectiv in HG 867/ 2016 tipul contractului este determinat de modalitatea de alocare a
riscurilor operationale si financiare asociate serviciului public:

Legea 100/2016":
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- Art. 8. - (1) Prin stuaiul ae tundamentare prevazut ia Art. 7 alin. (1) entilatea contractanta are

obligatia sa__analizeze daca atribuirea contractului implica transferul unei parti semnilicative a_iscului de
operare catre oper atorul economic .

(2) In cazul in care, ca urmare a analizei prevazule la alin. (1), entilatea coniractanta conslata ca o patrie
semniticativa a riscului de operate, asliel cum este aefinit la Art. 6, va fi transierata operalorului economic
contractul va fi considerat contract de concesiune, urmand a se aplica prevederile prezentei legi.

(3) In cazul in care, ca urmare a analizei prevazule la alin. (1), entilatea coniractanta consiata ca
o parie semnilicativa a riscului de operare, asifel cum este definit la Art. 6, nu va fi lransferata
operatorului economic, contractul respectiv va fi considerat coniract de achizitie publica sau coniracl

sectorial, dupa caz'.

1 Legea 100/ 2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii, cu modificarile si
completarile ulterioare.

HG 867/2016>:

- Art. 12, alin. (1): Studiul de fundamentare prevazut la Art. 11 alin. (1) lrebuie sa se axeze pe
analiza unor elemente relevante in care se includ: aspectele generale, lezabilitatea tehnica, fezabilitatea
economica si financiara, aspectele de mediu, aspectele sociale si aspectele institutionale aie proiectului

in cauza2 ;

- Art. 13, alin. (1): Stuaiul ae ilundamenlare a aqeciziei de concesionare irebuie sa cuprinaa o
analiza care sa permita definirea si cuantificarea in lermeni economici si financiari a riscurilor de
proiect, luand in considerare, totodata, si vanantele identificate de repartitie a riscurilor intre partile
viitoruiui conltract de concesiune, precum Si analiza privind incadrarea conlractului in categoria celor de

concesiune3;

- Art. 14, alin. (1): In apiicarea Art. 7 ain Lege, entilatea coniraclanta aelermina, pe baza
analizei economico-financiare prevazute la Art. 13, modul in care proiectul ar trebui realizal: fie prinir-o

concesiune, fie printr-un contract de achizitie publica4;

Pe cale de consecinta, analiza modalitati de repartizare a riscurilor prezentata in sectiunile
urmatoare ale acestui studiu determina tipul contractului in timp de Analiza SWOT (realizata in mod
distinct pentru atribuirea delegarii serviciului public prin contract de concesiune) prezinta in mod separat
cele 2 scenarii.

Astfel, prezenta actualizare a Studiului de oportunitate elaborat de SC KRIYA SERVICES SRL si
aprobat prin Hotararea Consiliului Local nr. 459/2018, vine sa actualizeze si indicatorii tehnico-
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economici aplicabili la luna Mai 2023. Trebuie remarcat faptul ca si actualul pachet legislativ pune
accent pe analiza modalitatii de distribuire a riscurilor intre autoritatea contractanta si operatorul
economic, gradul de distribuire a riscurilor catre operatorul economic fiind definitoriul pentru contractul
de concesiune.

Elaborarea acestui studiu reprezinta in acelasi timp o cerinta a Legii 51/ 2006, Art. 30, dupa cum
urmeaza:

- Alin. (1): “Organizarea si aesfasurarea proceauriior de alribuire a coniractului ae aelegare a
gesliunii peniru setrvicille ae utilitati publice prevazule la Art. 1, alin. 2, se 1ac in baza unei aocumentatii
ae alribuire elaborate de aelegatar, dupa caz, in conformitate cu aispozitile Legii nr. 98/2016, Legi 99/
2016, Legii nr. 100/2016”.

Prevederile citate mai sus sunt completate de prevederile Art. 22, alin. (3) ale aceluiasi text legislativ,
respectiv: ,Modaiitatea ae gestiune a servicilor ae utilitati publice se stabiiesle prin holarari aie
autoritatiior aeliberative aie unitatiior aaminisirativ-leritoriale, in baza unui sluaiu ae oporiunitate, in
lunctie ae natura si slarea serviciului, ae necesitalea asigurarii celur mai bun raport prel/calitate, de
interesele actuale si ae perspectiva ale unitatilor aaministraliv-teritoriaie, precum si de marimea Si
complexilatea sistemelor ae utilitati publice”, precum si prevederile Art. 32 ale aceluiasi text legislativ,
dupa cum urmeaza:

(1) In cazul gesliunii delegate, autoritatile adminisiratiei publice locale pastreaza, in conformitate cu
competentele ce le revin, potrivit legii, prerogativele si raspunderile privina adoptarea politicilor si
stralegiilor ae aezvoltare a setrviciilor, respectiv a programeior de dezvoltare a sistemelor de utilitati
publice, precum si obligalia ae a urmari, de a conirola si ae a supraveghea moaul in care se
realizeaza serviciile de utilitati publice, respectiv:

2 HG 867/ 2016

a) moaul ae respectare si de inaeplinire a obligatiiior contracluale asumale ae operatori, inclusiv in
relatia cu utilizatorii;

b) calitatea serviciilor furnizate/prestate;
c) indicatorii de performanta ai serviciilor furnizate/prestate;

d) moaul de adminisirare, exploalare, conservare si mentinere in functiune, aezvoltare sau
modernizare a sistemelor de utilitati publice;

e) moadul ae formare, slabiire, modificare si ajusiare a preturiior si larifelor peniru servicile ae
utilitati publice.

(2) In veaerea incheierii coniractelor de delegare a gestiunii, autoritatile administratiei publice locale sau,
dupa caz, asociatile de aezvoltare inlercomunilara avand ca scop servicile ae utilitati publice vor
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asigura elaborarea si vor aproba, in lermen ae 6 luni de la Iluarea aeciziel privina aelegarea gestiunii
serviciilor ori ae la primirea unei propuneri lormulate ae un investitor inleresat, un Studiu ae oportunitate
peniru fundamentarea si stabilirea solutiior optime ae delegare a gestiunii serviciilor, precum Si
Documentatia de atribuire a contractului de delegare a gestiunii.

(3) Durata coniractelor de aelegare a gesliunii este limitata. Peniru conliractele ae delegare a gestiunii
a caror durata estimata este mai mare ae 5 ani, aceasta se slabileste, dupa caz, in conformitate cu
preveaerile Legii nr. 98/2016, ale Legii nr. 99/2016 si ale Legii nr. 100/2016 si nu va aepasi durata
maxima necesara recuperarii inveslituior prevazute in sarcina operalorului/ operatorului regional prin
conlractul de aelegare. In cazui gestiunii directe, autorilatile aaministratiei publice locale, cu exceptia
celor care sunt membre ale asociatiilor ae dezvollare intercomunitlara, suni obligate ca, periodic,
respectiv o data la 5 ani, sa laca analize privina eficienta economica a setrviciului, respecliv sa schimbe
modalitatea de gestiune a serviciilor publice, dupa caz.

Retinem ca obiectul acestui studiu este reprezentat de Serviciul de salubrizare al Municipiului Baia
Mare, format din activitatile si actiunile detaliate la punctul 1.z. Frezeniarea generala a serviciilor
care fac obiectul concesiunii a prezentului Studiu de oportunitate.

Astfel, scopul acestui studiu este de a analiza atat oportunitatea cat si necesitatea prestarii prin terti
a serviciului de salubrizare, in conformitate cu prevederile legale in vigoare. Tipul contractului va fi
stabilit ca urmare a realizarii analizei riscurilor operationale si economico - financiare, in cadrul
sectiunilor urmatoare. Pentru serviciul de salubrizare al Municipiului Baia Mare, analiza se va realiza
pe 2 paliere distincte: oportunitatea incheierii unui contract de concesiune, respectiv oportunitatea
realizarii acestui serviciu in regie proprie.

In ceea ce priveste pragul valoric si modul de calcul al valorii estimate a contractului de concesiune
(conform scenariului specific), precizam ca pentru calcularea acesteia am avut in vedere prevederile
Art. 12, 13 si 14 din Legea 100/ 2016 privina concesiunile ae lucrari si concesiuni de Servicii, cu
moaificarile si completarile ulterioare, metodologia de calcul fiind detaliata in sectiunile urmatoare
ale acestui studiu.

Pentru a fundamenta necesitatea de incheiere a unui contract pentru serviciul de salubrizare, vom
prezenta in primul rand aspectele generale legate de prestarea serviciului, tipul contractului, fezabilitatea
economica si financiara a acestuia, aspectele de mediu, aspectele sociale si aspectele institutionale
care pot determina sau conditiona buna realizare a serviciului public.

Prezentul studiu de oportunitate cuprinde o analiza care sa permita definirea si cuantificarea in termeni
economici si financiari a riscurilor de proiect, luand in considerare, totodata, si variantele identificate de
repartitie a riscurilor intre partile viitorului contract, precum si analiza privind incadrarea contractului in
categoria celor de achizitie publica sau concesiune.

1.2. Prezentarea generala a serviciilor care fac obiectul prezentului studiu

Serviciul public de salubrizare a Municipiului Baia Mare face parte din sfera serviciilor comunitare
de utilitati publice si se desfasoara sub controlul, conducerea sau coordonarea Municipiului Baia
Mare, in scopul salubrizarii localitatilor care fac parte din teritoriul administrativ al acestuia. Serviciul
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de salubrizare are ca obiectiv principal protectia sanatatii oamenilor si a mediului impotriva efectelor
daunatoare generate de deseurile urbane.

Serviciile de administrare a domeniului public si privat se infiinteaza si se organizeaza, tinandu-se seama
de marimea, gradul de dezvoltare si de particularitatile economico-sociale ale localitatilor si in raport cu
starea dotarilor si echiparilor edilitar-urbane existente si cu posibilitatile locale de finantare a functionarii,
exploatarii si dezvoltarii acestora.

Infiintarea, organizarea, exploatarea si functionarea serviciilor de administrare a domeniului public si privat
vor avea in vedere respectarea si indeplinirea urmatoarelor cerinte:

a) securitatea serviciilor furnizate/prestate;

b) continuitatea serviciilor din punct de vedere cantitativ si calitativ;
c) adaptabilitatea serviciilor la cerintele comunitatilor locale;

d) accesul liber la servicii si la informatiile referitoare la acestea;

e) tarifarea echitabila a serviciilor furnizate/prestate;

f) consultarea locuitorilor cu privire la organizarea, exploatarea si functionarea serviciilor de administrare a
domeniului public si privat.

Desfasurarea activitatilor edilitar-gospodaresti, specifice serviciilor de administrare a domeniului public si
privat, trebuie sa asigure:

a) satisfacerea cerintelor si nevoilor de utilitate publica ale comunitatilor locale si cresterea calitatii vietii;

b) administrarea si gestionarea infrastructurii edilitar-urbane a unitatilor administrativ-teritoriale in interesul
comunitatilor locale;

¢) functionarea si exploatarea in conditii de siguranta, rentabilitate si eficienta economica a infrastructurii
edilitar-urbane aferente;

d) ridicarea continua a standardelor si a indicatorilor de performanta ai serviciilor prestate;

€) crearea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii edilitar-urbane a unitatilor administrativ-teritoriale, in
corelare cu planurile si documentatiile de urbanism si amenajare a teritoriului;

f) descentralizarea serviciilor publice si aplicarea principiilor economiei de piata si ale liberei concurente;
g) protejarea domeniului public si privat si punerea in valoare a acestuia;

h) protectia si conservarea mediului natural si construit, precum si a monumentelor si siturilor istorice si
arhitectonice, in conformitate cu reglementarile legale in vigoare;

i) protectia igienei si sanatatii publice, in conformitate cu reglementarile specifice in vigoare.
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Infiintarea, organizarea, coordonarea si reglementarea serviciilor de administrare a domeniului public si
privat constituie dreptul exclusiv al autoritatilor administratiei publice locale, iar monitorizarea si controlul
functionarii si gestionarii acestora intra in atributiile si responsabilitatea exclusiva a acestor autoritati.

Prin activitatile edilitar-gospodaresti, specifice serviciilor de administrare a domeniului public si privat,
desfasurate la nivelul Municipiului Baia Mare, in vederea asigurarii igienei si sanatatii publice se
regaseste si obligativitatea Municipiului Baia Mare privind urmatoarele activitati:

a) curatarea strazilor, drumurilor, aleilor, pietelor si a celorlalte locuri publice;
b) curatarea parcurilor, spatiilor verzi;

c) corelarea si coordonarea serviciilor de salubritate cu actiunile si activitatile privind protectia si
conservarea mediului si protectia sanatatii publice, desfasurate de alte autoritati publice.

Organizarea si functionarea serviciilor publice la nivelul Municipiului Baia Mare.

In cadrul UAT Municipiul Baia Mare in perioada 2006 — 2021 a fost organizata si a functionat in vederea
acoperirii in totalitate a actiunilor si activitatilor prin care se asigura satisfacerea nevoilor de utilitate si
interes public general ale colectivitatii locale.

Serviciul de salubrizare conform Legii 101/2006 privind salubrizarea localitatilor, cuprinde
urmatoarele activitati:

a) colectarea separata si transportul separat al deseurilor menajere si al deseurilor similare provenind din
activitati comerciale din industrie si institutii, inclusiv fractii colectate separat;

b) operarea centrelor de colectare prin aport voluntar a deseurilor de la persoanele fizice;

c) transferul deseurilor municipale in statii de transfer, inclusiv transportul separat al deseurilor reziduale la
depozitele de deseuri nepericuloase si/sau la instalatiile integrate de tratare, al deseurilor de hartie, metal,
plastic si sticla colectate separat la statiile de sortare si al biodeseurilor la instalatiile de compostare si/sau
de digestie anaeroba;

d) sortarea deseurilor de hartie, carton, metal, plastic si sticla colectate separat din deseurile municipale in
statii de sortare, inclusiv transportul reziduurilor rezultate din sortare la depozitele de deseuri si/sau la
instalatiile de valorificare energetica;

e) tratarea aeroba a biodeseurilor colectate separat in instalati de compostare, inclusiv transportul
reziduurilor la depozitele de deseuri si/sau la instalatiile de valorificare energetica;

f) tratarea anaeroba a biodeseurilor colectate separat in instalatii de digestie anaeroba, inclusiv transportul
materialului semisolid igienizat si stabilizat la depozitele de deseuri si/sau la instalatiile de valorificare
energetica;

g) tratarea deseurilor municipale cu potential energetic in instalatii de incinerare cu eficienta energetica
ridicata, inclusiv transportul reziduurilor rezultate din incinerare la depozitele de deseuri;
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h) tratarea mecano-biologica a deseurilor reziduale in instalatiile integrate de tratare, inclusiv transportul
deseurilor stabilizate biologic la depozitele de deseuri si/sau la instalatiile de valorificare energetica;

i) eliminarea, prin depozitare, a deseurilor reziduale, a deseurilor stradale, a deseurilor de pamant si pietre
provenite de pe caile publice, a reziduurilor rezultate de la instalatiile de tratare a deseurilor municipale,
precum si a deseurilor care nu pot fi valorificate provenite din activitati de reamenajare si reabilitare
interioara si/sau exterioara a locuintelor la depozitele de deseuri nepericuloase;

j) maturatul, spalatul si stropitul cailor publice din localitate, inclusiv colectarea si transportul deseurilor de
pamant si pietre provenite de pe caile publice la depozitele de deseuri, precum si a deseurilor provenite
din cosurile stradale la depozitele de deseuri si/sau la instalatiile de tratare;

K) curatarea si transportul zapezii de pe caile publice din localitate si mentinerea in functiune a acestora
pe timp de polei sau de inghet;

[) dezinsectia, dezinfectia si deratizarea la obiectivele din domeniul public si domeniul privat al unitatii
administrativ-teritoriale.

Mentionam ca activitatile cuprinse mai sus, literele a), c), d), e), f), g), h), i), I) privind serviciul de
salubrizare a localitatilor nu intra in sfera de analiza a prezentului Studiu de oportunitate.

Activitatile cuprinse la Art. 2, alin. (3), lit. j) din Legea 101/2006 privind serviciul de salubrizare a
localitatilor s-a desfasurat in cadrul Serviciului Ambient Urban aflat in subordinea Consiliului Local al
Municipiului Baia Mare, conform HCL 94/2022.

De asemenea mentionam ca activitatile cuprinse la Art. 2, alin. (3), lit. k) din Legea 101/2006 privind
serviciul de salubrizare a localitatilor, in perioada 2018 - 2021, s-a desfasurat in baza Acordului cadru
nr. 46020/04.12.2018, incheiat pentru 4 ani, iar in perioada 2016 -2018 s-a desfasurat in baza unor
Contracte de achizitie publica, incheiate conform legii.

Activitatile cuprinse la Art, 2, alin. (3), lit. a), b), f), h) si j) din Legea 101/2006 privind serviciul de
salubrizare a localitatilor, in perioada 2006 — 1 decembrie 2018 s-au desfasurat in baza unui Contract
de delegare prin concesiune, in perioada 2 decembrie 2018 — 1 decembrie 2019 activitatile cuprinse
la literele, a), b), f), h) si j) s-au desfasurat prin delegare in baza unui Contract de achizitie publica, iar
in perioada 2 decembrie 2019 — 1 decembrie 2021 activitatile cuprinse la literele, b), f), h) si j) s-au
desfasurat prin delegare in baza unui Contract de achizitie publica.

Asigurarea salubrizarii pentru locurile de joaca, parcurile publice, foisoarele terenurile de sport si zona
adiacenta cailor de circulatie pana la imobilele din Muncipiul Baia Mare, inclusiv golirea cosurilor din
incinta locurilor de joaca, parcurilor publice, foisoarelor si terenurilor de sport se realizeaza in prezent prin
Serviciul Public Ambient Urban.
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Serviciile de administrare a domeniului public si privat se infiinteaza si se organizeaza in baza unor studii
de fundamentare intocmite din initiativa autoritatilor administratiei publice locale; in cadrul studiului de
fundamentare se analizeaza necesitatea si oportunitatea infiintarii serviciilor, se evalueaza indicatorii
tehnico-economici, se identifica sursele de finantare a serviciului si se recomanda solutia optima privind
modul de organizare si gestionare a serviciilor.

Serviciul public de salubrizare a localitatilor face parte din sfera serviciilor comunitare de utilitati publice si
se desfasoara sub controlul, conducerea sau coordonarea autoritatilor administratiei publice locale ori ale
asociatiilor de dezvoltare intercomunitara, in scopul salubrizarii localitatilor.

Serviciul public de salubrizare a localitatilor, denumit serviciu de salubrizare, se organizeaza pentru
satisfacerea nevoilor comunitatilor locale ale unitatilor administrativ-teritoriale.

Conform Ordonantei nr. 71 din 29 august 2002 privind organizarea si functionarea serviciilor
publice de administrare a domeniului public si privat de interes local si Legea nr. 51 din 8 martie
2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice = Republicare®), gestiunea serviciilor de administrare
a domeniului public si privat se poate organiza in urmatoarele modalitati:

a) gestiune directa;
b) gestiune delegata.

Alegerea formei de gestiune a serviciilor de administrare a domeniului public si privat se face prin
hotararea Consiliului Local in functie de specificul, volumul si natura bunurilor proprietate publica si
privata, de interesele actuale si de perspectiva unitatii administrativ-teritoriale, precum si de numarul si
marimea localitatii.

Indiferent de forma de gestiune adoptata, activitatile specifice serviciilor de administrare a domeniului
public si privat se organizeaza si se desfasoara pe baza unui caiet de sarcini si a unui regulament de
serviciu, prin care se stabilesc nivelurile de calitate si indicatorii de performanta ai serviciilor, conditiile
tehnice, raporturile operator-utilizatori, precum si modul de tarifare, facturare si incasare a contravalorii
serviciilor furnizate/prestate.

Gestiunea directa:

In cazul gestiunii directe autoritatile administratiei publice locale isi asuma nemijlocit toate sarcinile si
responsabilitatile privind organizarea, conducerea, finantarea, gestionarea si controlul functionarii
serviciilor de administrare a domeniului public si privat, respectiv administrarea si exploatarea
infrastructurii aferente.

Gestiunea directa se realizeaza prin intermediul unor operatori furnizori/prestatori de servicii de
administrare a domeniului public si privat, care pot fi:
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a) compartimentele pentru administrarea domeniului public si privat, organizate in cadrul aparatului
propriu al consiliului local;

b) unul sau mai multe servicii publice, specializate si autorizate conform legii, avand personalitate juridica
si buget propriu, organizate in subordinea consiliului local;

Gestiunea directa se poate realiza de catre o autoritate a administraiei publice, de structurile cu sau fara
personalitate juridica ale acesteia, de catre societatile reglementate de Legea societatilor nr. 31/1990,
republicata cu modificarile si completarile ulterioare, cu capital integral al statului sau al unitatii
administrativ-teritoriale infiintate de autoritatile administratiei publicesau alte persoane juridice de drept
privat, dupa caz, cu respectarea prevederilor legale.

Operatorul in gestiune proprie poate avea urmatoarea situatie de management

1.- organizare ca serviciu public cu personalitate juridica sau

2.- organizare ca societate pe actiuni, detinuta 100/100 de consiliul local
Avantaje

- mentinerea responsabilitatii operatorului fata de populatie

- mentinerea autoritatii nremijlocite a consiliului local asupra activitatii

- accesul la fonduri europene destinate autoritatilor publice

- efectuarea de investitii prin achizitia de leazing

Operatorii furnizori/prestatori ai serviciilor de administrare a domeniului public si privat se organizeaza si
functioneaza potrivit unui regulament de organizare si functionare aprobat de consiliul local pe baza
regulamentului-cadru de organizare si functionare a operatorilor serviciilor de administrare a domeniului
public si privat, aprobat prin hotarare a Guvernului.

In cazul gestiunii delegate autoritatile administratiei publice locale pot apela pentru realizarea serviciilor la
unul sau la mai multi operatori carora le incredinteaza, in totalitate sau numai in parte, in baza unui
contract de delegare a gestiunii, sarcinile si responsabilitatile proprii cu privire la gestiunea propriu-zisa a
serviciilor, precum si la administrarea si exploatarea infrastructurii edilitar-urbane necesare realizarii
serviciilor. Procedura de atribuire a contractelor de delegare a gestiunii se stabileste, dupa caz, conform
prevederilor Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare, si
ale Legii nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Gestiunea delegata:
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Gestiunea delegata este modalitatea de gestiune prin care prestarea serviciului public se realizeaza in
baza unui act de delegare si/sau a unei autorizari din partea autoritatii administratiei publice competente,
cu respectarea prevederilor din legislaia privind achizitiile publice.

Avantaje

- parametrii serviciilor si necesarul de investitii clar definite in contract, cu clauze care impun ca
majoritatea riscurilor de executie, prestare sa treaca la operator

- Consiliul Local tranfera sarcina investitiilor catre operatorul de servicii

- autoritatea publica se ocupa doar de monitorizarea operatorului fata de cerintele impuse in contract si
nu de gestiunea directa a serviciului

- autoritatea locala are dreptul de control final asupra derularii serviciului, avand posibilitatea de a anula
delegarea de gestiune in cazul in care operatorul are activitate defectuasa sau nu isi respecta
clauzele contractuale

Dezavantaje

operatorii care participa la licitatie practica tarife greu de suportat de autoritatile publice

Asadar, autoritatile administratiei publice au obligatia de a monitoriza, evalua si controla modul de
prestare a serviciilor publice din sfera lor de competenta, indiferent de modalitatea de gestiune adoptata,
in limitele competentelor stabilite de legislatia aplicabila fiecarui tip de serviciu public

In conformitate cu art. 7 si 8 din Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de
servicii si cu art. 11 din Hotararea Guvernului nr. 867/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de concesiune de lucrari si concesiune de
servicii din Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii, autoritatea
contractanta are obligatia de a elabora un Studiu de fundamentare a deciziei de concesionare in orice
situatie in care intentioneaza sa atribuie un contract de concesiune de lucrari publice sau un contract de
concesiune de servicii pe termen lung.

Studiul de fundamentare a deciziei de concesionare, conform art. 12 si 13 din H.G. nr. 867/2016 trebuie
sa se axeze pe analiza unor elemente relevante in care se includ: aspectele generale, fezabilitatea
tehnica, fezabilitatea economica si financiara, aspectele de mediu, aspectele sociale si aspectele
institutionale ale proiectului in cauza, respectiv, sa cuprinda o analiza care sa permita definirea si
cuantificarea in termeni economici si financiari a riscurilor de proiect, luand in considerare, totodata, si
variantele identificate de repartitie a riscurilor intre partile viitorului contract de concesiune, precum si
analiza privind incadrarea contractului in categoria celor de concesiune.

Scopul prezentului studiu de oportunitate si fundamentare il constituie analiza situatiei din perioada 2016 -
2021 a salubrizarii in municipiul Baia Mare si fundamentarea necesitatii si oportunitatii alegerii modalitatii
de gestiune a serviciului public de salubrizare in Municipiul Baia Mare
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Elaborarea Studiului de oportunitate si fundamentare alegerii modalitatii de gestiune a serviciului public de
salubrizare in Municipiul Baia Mare, are drept scop:

. dimensionarea tehnica si umana a viitorului operator al serviciului de salubritate;

. dimensionarea parametrilor de performania si costurile necesare pentru realizarea unui serviciu
calitativ;

. identificarea investitiilor necesare din punct de vedere al serviciului de salubrizare pentru

activitatile care vor fi delegate;
. stabilirea duratei contractului.

Serviciul de salubrizare este un serviciu comunitar de utilitate publica, in conformitate cu prevederile Art.
1 alin. 2, lit. e) din Legea 51/2006 privinad servicile comunitare ae utiitati publice, cu modificarile si
completarile ulterioare. In acelasi timp, serviciul public de salubrizare este organizat la nivelul
Municipiului Baia Mare pentru  satisfacerea nevoilor comunitatii locale, in conformitate cu prevederile
Legii 101/ 2006 (republicata), Art. 2, alin. 1 - 3.

In cadrul serviciului public de salubrizare in Municipiul Baia Mare se vor realiza urmatoarele activitati:
maturatul, spalatul, stropirea si intretinerea cailor publice si a zonelor adiacente;

curalarea si transportul zapezii de pe caile publice si mentinerea in functiune a acestora pe timp
de polei sau de inghet;

colectarea cadavrelor animalelor de pe domeniul public si privat si predarea acestora catre
unitatile de ecarisaj sau catre instalatiile de neutralizare;

colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinle, generate de activitali de reamenajare
Si reabilitare interioara si/sau exterioara a acestora;

colectarea transportul, depozitarea deseurilor (crengi, resturi vegetale din cosit, toaletare, obiecte
de uz casnic, etc., depozitate pe domeniul public si prival de persoane neidentificate) in cazul depozitarii
necontrolate a acestora si a deseurilor provenite de la populatie, institulii publice, rezultate din
activitalile de construclii si demolari, (deseuri ce nu pot fi asimilate cu deseurile colectate separat sau
alte tipuri de deseuri decat cele colectate separat), care se regasesc depozitate pe domeniul public si
privat pana in zona adiacenta punctelor de colectare, precum si golirea cosurilor stradale;

administrarea Centrului de gestionare deseuri inerte si vegetale din strada Europa nr. 124;
administrarea Centrelor de colectare cu aport voluntar (CAV) mari;
administrarea Centrelor de colectare cu aport voluntar (CAV) mici;

Serviciul de salubrizare (asa cum este acesta detaliat in cele ce urmeaza) va fi prestat avand in
vedere cele mentionate in Anexa 2 - Lista strazilor din Municipiul Baia Mare care fac obiectul
concesiunii, inclusiv pante, poduri, artere de circulatie situate in aproprierea cursurilor de apa, lacuri, piete
si intersectii mari.
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Retinem ca obiectul studiului este reprezentat de serviciul de salubrizare a Municipiului Baia Mare,
format din urmatoarele activitati:

a) Maturatul, spalatul, stropirea si intretinerea cailor publice care presupune realizarea urmatoarelor
activitati:

- Maturatul carosabiluiui, a trotuarelor, al statiior ae transport in comun, al locurilor ade parcare
precum si a suprafetelor anexe de circulatie, de odihna sau agrement;

- Maturatul manual;
- Maturatul mecanizat;

Atat maturatul manual cat si cel mecanizat se va desfasura cu o frecventa stabilita de operator si
aprobata de Municipiul Baia Mare, in functie de conditiile specifice existente. Se va practica cu precadere
maturatul mecanizat, urmand ca maturatul manual sa se realizeze doar pentru spatile greu
accesibile.

- Iniretinerea curateniei: prin realizarea operatiunilor specifice in moa repelitiv, in iunctie de
necesilati. Presupune colectarea prin procedee manuale a depunerilor grosiere normaie sau accidentale
de pe supraletele salubrizate - carosabil, trotuare, zone verzi, locuri de joaca si parcuri. Se va
execula de regula in zonele care in prealabil au 1osl salubrizaie. Lucrarea se va electua pe loata
durata anului, conform programului intocmit de operator si aprobat de Municipiul Baia Mare.

- Spalatui carosabilului si al troluarelor. se va electua numai dupa ce s-a facul maturatul
suprafetelor si doar in conditii meteo specifice.

- Spalatul gangurilor: actiune realizala periogic (conlorm programelor intocmite de operalor si
aprobate ae Municipiul Baia Mare) fie mecanizat (cu ajuiorul aulospecialeior mici), fie manual cu ajuiorul
furtunului racordat la cisterna.

- Stropitul lroluarelor si a carosabilului: se va executa mecanizal, in perioadele ae timp stabilite de
comun acord cu Municipiul Baia Mare. La execularea stropilului se va avea in vedere sa nu lie afectati
pietonii, autovehiculele, vitrinele, pe langa care se trece cu utilajul ce realizeaza operatiunea.

- Curatarea manuala sau mecanizata si spalatul rigolelor: pentru ca, in urma spalari, supraiata
rigoleior sa lie cal mai curata, se va efectua in prealabil curatarea si maturarea acesiora. Curatarea
manuala a rigoielor se aesfasoara numai ziua, pe lot parcursul anului, la nevoie si in functie de
conditiile meteorologice.

b) Colectarea cadavrelor animalelor de pe domeniul public si privat si predarea acestora catre unitatile
de ecarisaj sau catre instalatiile de neutralizare;
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c) Colectarea, transportul, depozitarea deseurilor voluminoase in cazul depozitarii necontrolate a
deseurilor provenite de la populatie, institutii publice, rezultate din activitatile de constructii si demolari
care se regasesc pana in zona adiacenta punctelor de colectare si inclusive golitul cosurilor stradale;

Natura deseurilor stradale ce trebuie colectate, ca urmare a realizarii activitatilor enuntate mai sus:
deseurile rezultate din maturare (realizata atat mecanizat cat si manual), razuitul la rigola, din golirea
cosurilor stradale (inclusiv a cosurilor pentru hartii), depuneri de deseuri in locuri nepermise, diferite
obiecte aruncate pe strada.

Colectarea deseurilor stradale reprezinta strangerea deseurilor specifice cailor de circulatie publica,
provenite din activitatea cotidiana a populatiei, de la animale, inclusiv din depunerea de substante solide
provenite din atmosfera si transportul lor la depozitul ecologic.

Activitatile de salubrizate detaliate mai sus vor fi realizate cu mijloace mecanice specializate sau
generale si forta de munca umana, activitatile manuale urmand a fi efectuate doar pentru spatiile greu
accesibile.

Colectarea deseurilor se va face in urmatoarele moduri:
V' colectarea in containere/recipiente inchise;

V' colectare realizata prin selectare in Europubele si sacipungi de plastic asigurati de operaior (in cosurile
de gunoi);

v alte sisleme care inaepiinesc conaitile impuse prin normele igienico-sanitare si ae protective a
mediului.

Colectarea deseuriior municipale se electueaza folosindu-se aoar autovehicule special echipale pentru
transportul acestora.

d) Componenta de deszapezire presupune realizarea urmatoarelor activitati:

- Curatarea s depozitarea zapezii de pe caile publice si mentinerea in iunctiune a acestora pe
timp ae polei sau inghetl: se vor utiliza alal operatiuni mecanizate cal si manuale iar adepozitarea zapezii
se va face in spatii adecvate care nu vor stanjeni circulatia autovehiculelor sau a pietonilor.

- Imprastierea materialului antiderapant pentru combaterea poieiului: se va face cu scopul matirii
coeficientului ade aaerenta al aulovehicuielor fata ae arum, pe supraietele ae circulatie pe care nu se
poate indeparta in lotalitate stratul ae zapada sau de gheata. Operatiunea se va realiza in general
mecanizal. Operatiunea se va executa in special pe strazile mentionate in Anexa 2 — Lista straziior ain
Municipiul Baia Mare care fac obieciul concesiunii, inclusiv panie, poduri, artere ae circulatie situate in
aproprierea cursuriior de apa, lacuri, piete si inlersectii mari. Imprastierea sari se face cu scopul ae a
preveni formarea poleiului, ghetii si de a topi zapada sau gheata de pe suprafetele de circulatie.
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- Material antiderapant va fi compus din: sare neiodata/ sare neiodata 70% (0-4 mm, antiaglomerant
max 100 mg/kg) si nisip 30%.

- Tot materialul antiderapant va fi asigurat de catre operator.

- Curatarea manuala a zapezii si a ghetii: indeparlarea zapezii manual se va electua ziua si/ sau
noaplea, in iunclie de necesitali. Curatarea manuala a ghelii se va executa prin spargere sau taiere cu
dispozitive si insirumente speciale. Strangerea zapezii se va lace in locuri unde nu stanjeneste circulatia
auto sau pietonala.

- Curatatul mecanizat, pluguitui: Pluguitul se va aplica pe sirazi unae grosimea stratului de zapaaa
va depasi in general 10 cm. In cazul caaerilor abunaente de zapaaa, care duc la formarea unui stral de
zapada cu grosimea mai mare de 10 cm, se vor executa mai multe treceri pe aceeasi suprafata.

- Curatarea rigolelor, gurilor de scurgere, curatatul manual al zapezii: inaepartarea zapezii manual
se va eleclua ziua si/ sau noaplea, in lunctie de necesitati iar curatarea manuala a gheltii se va executa
prin spargere sau taiere cu dispozitive si instrumente speciale.

- Incarcat si lransport zapaaa si gheata: incarcatul zapezii si a ghelii se realizeaza manual sau
mecanizal. Incarcatul zapezii in mijoacele ae transport se face imediat dupa incelarea ninsorii. In
cazul suprafeteior ae circulatie aglomerate sau al cailor publice inguste, incarcatul zapezii se va face
mecanizat.

Deszapezirea consta in efectuarea unor lucrari specifice de indepartare a zapezii sau a ghetii si de
combatere a poleiului in scopul asigurarii circulatiei autovehiculelor si pietonilor in conditii de siguranta.

Activitatea se va executa ziua si noaptea, in functie de necesitate si are ca scop mentinerea in stare
practicabila a arterelor de circulatie. Domeniul public si privat ce urmeaza a fi mentinut in stare
practicabila cuprinde toata suprafata carosabilului, a aliniamentelor stradale si a trotuarelor, a statiilor de
transport in comun, a parcarilor, pasajelor pietonale, trecerilor de pietoni etc.

Pentru realizarea activitatilor specifice pentru componenta de deszapezire, operatorul va trebui sa incheie
un contract cu Administratia Nationala de Meteorologie astfel incat acesta sa fie permanent informat cu
privire la prognoza meteo si sa poata interveni in timp util.

Operatiunile de deszapezire vor fi efectuate repetitiv pe aceleasi suprafete, in conditi meteo
extreme sau in caz de ninsori abundente. Descrierea activitatilor specifice de mai sus este minima,
operatorul urmand sa isi adapteze activitatea in functie de necesitati.

Beneficiarii serviciilor de salubrizare la nivelul Municipiului Baia Mare:
a) Ultilizatori casnici: persoane fizice, asociatii de locatari sau proprietari, locuitori ai municipiului;

b) Utilizatori non-casnici: operalori economici care isi aesfasoara activilatea pe raza Municipiului Baia
Mare;

c) Utilizalon non-casnici: Instilutii publice care isi desiasoara activitatea pe raza Municipiului Baia
Mare.
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Avand in vedere nevoia autoritatii contractante, prezentul studiu realizeaza pe de o parte analiza
starii curente si a nevoii Autoritatii contractante Municipiul Baia Mare, si pe de alta parte defineste
cadrul legal care conditioneaza atribuirea contractului pentru serviciilor de salubrizare.

1.3.  Cadrul legal

o Codul administrativ OUG nr. 57/2019, cu modificarile si completarile ulterioare — actualizat 2022;
o Legea nr. 101/2006 privind serviciul de salubrizare al localitatilor (republicata);

o Ordonanta de urgenta nr. 92/ 2021 privind regimul deseurilor;

o Ordonanta de urgenta nr. 133/ 2022 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta nr. 92/
2021 privind regimul deseurilor;

o Ordonanta nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a
domeniului public si privat de interes local, cu modificarile si completarile ulterioare — actualizata 2022;

o Hotararea nr. 955 din 15 iunie 2004 pentru aprobarea reglementarilor-cadru de aplicare a
Ordonantei Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare
a domeniului public si privat de interes local;

o Legea nr. 273 din 29 iunie 2006 privind finantele publice locale;

o Legea nr. 51/2006 privind servicile comunitare de utilitati publice (republicata), cu
modificarile si completarile ulterioare;

o Ordonanta nr. 21/2002 privind gospodarirea localitatilor urbane si rurale, cu modificarile si
completarile ulterioare;

o HG nr. 870/2013 privind aprobarea Strategiei nationale de gestionare a deseurilor 2014-2020;
o OUG nr.92/2021 privind regimul deseurilor, cu modificarile si completarile ulterioare;
o Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii;

o HOTARARE Nr. 867/2016 din 16 noiembrie 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de concesiune de lucrari si concesiune de
servicii din Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii;

o Legea nr. 98/ 2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

o HOTARAREA nr. 395 din 2 iunie 2016 (*actualizata*) pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie publica/acordului-
cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

o Ordonanta de urgenta nr. 107/ 2017 pentru modificarea si completarea unor acte normative cu impact
in domeniul achizitiilor publice;

0 Ordinul ANRSC nr. 82 din 9 martie 2015 privind aprobarea Regulamentului-cadru al
serviciului de salubrizare a localitatilor,
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o Ordinul ANRSC nr. 640/2022 privind aprobarea Normelor metodologice de stabilire, ajustare sau
modificare a tarifelor pentru activitatile specifice serviciului de salubrizare a localitatilor;

0 Ordinul ANRSC nr. 111/2007 privind aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului de
salubrizare a localitatilor;

o Ordinul ANRSC nr. 112/2007 privind aprobarea Contractului-cadru de prestare a serviciului de
salubrizare a localitatilor;

o Ordinul ANRSC nr. 102/2007 privind aprobarea Regulamentului de constatare, notificare si
sanctionare a abaterilor de la reglementarile emise in domeniul de activitate al Autoritatii Nationale de
Reglementare pentru Serviciile Publice de Gospodarie Comunala (ANRSC);

0 Ordinul Nr. 201 din 18.06.2014 privind modificarea Ordinului presedintelui Autoritatii Nationale
de Reglementare pentru Servicile Comunitare de Utilitati Publice - A.N.R.S.C. nr. 116/2007 privind
aprobarea tarifelor pentru servicii de consultanta si pentru activitatile de pregatire si  specializare
profesionala a personalului operatorilor furnizori/prestatori de servicii comunitare de utilitati publice,
precum si a altor persoane interesate;

o Ordin nr. 119/2014 pentru aprobarea Normelor de igiena si sanatate publica privind mediul de viata al
populatiei;

o O.UG. nr. 152/2005 privind prevenirea, reducerea si controlul integrat al poluarii, cu
modificarile si completarile ulterioare;

o ORDONANTA 31 din 27 august 2013 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 196/2005 privind Fondul pentru mediu;

o Hotararea nr. 745/2007 pentru aprobarea Regulamentului privind acordarea licentelor in domeniul
serviciilor comunitare de utilitati publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

o Legea nr. 278/2013 privind emisiile industriale, cu modificarile si completarile ulterioare;

o HOTARARE Nr. 210 din 28 februarie 2007 pentru modificarea si completarea unor acte
normative care transpun acquis-ul comunitar in domeniul protectiei mediului, H.G. nr. 349/2002
privind gestionarea ambalajelor si deseurilor de ambalaje modificata si completata 2007;

o HG 1470 /2004 privind aprobarea Strategiei Nationale de Gestionare a Deseurilor si a Planului
National de Gestionare a Deseurilor, modificata si completata prin HG nr. 358/2007;

o Regulamentul (UE) NR. 1179/2012 al Comisiei din 10 decembrie 2012 de stabilire a criteriilor de
determinare a conditiilor in care cioburile de sticla inceteaza sa mai fie deseuri in temeiul Directivei
2008/98/CE a Parlamentului European si a Consiliului;

o LEGE Nr. 384 din 24 decembrie 2013 privind aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 31/2013 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 196/2005 privind Fondul pentru
mediu.

1.4.  Prezentarea generala

Prezentarea Judetului Maramures
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Judetul Maramures are o populatie de 452.475 persoane dupa recensamantul din 2021. Valoarea
economica relevata de Produsul Intern Brut plaseaza Maramuresul pe pozitia 22 la nivel national, cu
19,6 miliarde lei (2022), reprezentand 13,42% din PIB-ul Regiunii Nord-Vest si 1,63% din PIB-ul
National:

1. Cresterea economica
1.1.  Valoarea produsului intern brut pe judet
1.2.  Produsul intern brut pe locuitor, pe judet

1.3.  Evolutia produsului intern brut pe judet

2. Ocuparea si veniturile pe judet
2.1. Populatia ocupata civila medie
2.2. Numarul mediu de salariati
2.3. Numarul de someri inregistrati la sfarsitul anului
2.4. Rata somajului inregistrat la sfarsitul anului
2.5. Castigul salarial mediu brut
2.6. Castigul salarial mediu net

[ Prognoza in profil teritorial s-a realizat pe baza indicatorilor Produsului Intern Brut 2019- 2024, in
primavara 2023.

3. Cresterea economica
3.1 Valoarea produsului intern brut pe judet
- miliarde lei, preturi curente -
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Maramures 20,2 24,2 26,8 29,6 32,0 34,3

3.2 Produsul intern brut pe locuitor, pe judet

- miliarde lei, preturi curente -
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Maramures 9.063 10.893 12.031 13.152 14.134 15.079

3.3 Evolutia produsului intern brut, pe judet
- modificari procentuale fata de anul anterior -
2021 2022 2023 2024 2025 2026
7,2 6,0 2,4 4,6 4,9 4,3

Maramures

4. Ocuparea si veniturile pe judet

4.1 Populatia ocupata civila medie la sfarsitul anului, pe judet

- mii de persoane -
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Maramures 172,0 175,3 176,9 179,5 183,0 184,0

4.2 Numarul mediu de salariati, pe judet
- mii de persoane -
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2021 2022 2023 2024 2025 2026
Maramures 105,6 107,7 110,0 113,2 116,6 120,2

4.3 Numarul de someri inregistrati la sfarsitul anului
- mii de persoane -

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Maramures 3,7 35 32 3,2 3,1 3,0

4.4 Rata somajului inregistrat la sfarsitul anului
- % -

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Maramures 21 2,0 1,9 1,8 1,7 1,6
4.5 Castigul salarial mediu brut
- lei/salariat -
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Maramures 4.406 4.872 5.376 5.902 6.337 6.765
4.6 Castigul salarial mediu net
- lei/salariat -
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Maramures 2.721 3.028 3.355 3.698 3.982 4.259

Sursa: Comisia Nationala de Prognoza, prelucrare consuliant
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Sursa: Baia Mare - Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana 2015 - 2030

Prezentarea Municipiului Baia Mare

Municipiul Baia Mare este resedinta Judetului Maramures. Orasul este situat in depresiunea Baia
Mare, pe cursul mijlociu al raului Sasar, la poalele Muntilor Gutai.

Cele mai importante centre miniere ale judetului Maramures sunt localizate in teritoriile ce inconjoara
orasul Baia Mare. Regiunea este cunoscuta nu doar pentru bogatiile subterane, ci si pentru imprejurimile
care confera o frumusete aparte locului.

Municipiului Baia Mare are o suprafata de 23.573 ha.
La Nord se invecineaza cu Muntii Ignis si Gutai, la Sud cu localitatile Recea si Grosi, la Est cu orasul Baia
Sprie si la Vest cu comuna Tautii Magheraus.

Suprafata teritoriului administrativ insumeaza 23.573 ha din care 3.170 ha sunt terenuri agricole, 18.599
ha sunt terenuri silvice, cu preponderenta paduri, si 1.804 ha sunt constructii si alte destinatii.

Orasul Baia Mare este impartit in mai multe cartiere, dispuse circular, in jurul centrului:
Cartierul Orasul Vechi 1, 2
Cartierul Progresului - Florilor
Cartierul Moldovei

Cartier Oituz

Cartier Bogdan Voda - Garii
Cartierul Bilascu

Cartier Cuza Voda — Dragos Voda
Cartierul Sasar 1, 2

Cartierul Valea Rosie - Tarnavelor
Cartierul Grivitei

Cartierul Vasile Alecsandri
Cartierul Depozitelor

Cartierul Valea Borcutului
Cartierul Ferneziu

Cartierul Firiza

Municipiul Baia Mare este resedinta Judetului Maramures iar in ceea ce priveste potentialul
economic, Municipiul Baia Mare se remarca intre celelalte municipii ale Romaniei prin specificul
industrial, dar si prin valoarea turistica traditional culturala si peisagera a Maramuresului, judet pe care il
polarizeaza.

Unitatea administrativ-teritoriala Baia Mare include localitatile Blidari, Firiza, Valea Neagra si Valea
Borcutului. Situat in depresiunea Baia Mare, pe cursul mijlociu al Raului Sasar, la o altitudine de 228 m
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fata de nivelul marii, municipiul se invecineaza cu orasul Baia Sprie si comuna Desesti la Est, orasul
Tautii Magheraus la Vest, comunele Recea si Grosi la Sud si comuna Sapanta la Nord (Muntii Ignis).

In aprilie 2012, s-a constituit Zona Metropolitana Baia Mare, modificand si actualizand statutul
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Sistemul Urban Baia Mare (acronim SUBM, infiintata in
2006). Arealul zonei metropolitane ocupa cca. 22% din teritoriul judetului Maramures, avand cca.
1.410 km? si aduna o populatie de cca. 245.171 locuitori.

Baia Mare este al 17-lea oras al Romaniei, ca ordin de marime al populatiei, conform statisticilor
prezentate de INSSE. Face parte din Regiunea Nord-Vest, unde este al treilea cel mai mare oras, dupa
Cluj si Oradea, avand in vedere aceleasi considerente de marime demografica.

Conform evidentei populatiei din 01.01.2022, populatia Municipiului Baia Mare se ridica la 141.517 de
locuitori, in crestere fata de recensamantul din 2011 cand se inregistrasera 123.738 de locuitori.

Zona Metropolitana Baia Mare cuprinde urmatoarele Unitati Administrativ - Teritoriale: Municipiul Baia
Mare, Orasul Baia Sprie, Orasul Cavnic, Orasul Seini, Orasul Somcuta Mare, Orasul Tautii Magheraus,
Comuna Cernesti, Comuna Cicarlau, Comuna Coas, Comuna Coltau, Comuna Copalnic Manastur,
Comuna Dumbravita, Comuna Grosi, Comuna Miresu Mare, Comuna Recea, Comuna Remetea
Chioarului, Comuna Satulung, Comuna Sacalaseni, Comuna Valea Chioarului.

Context economic

Municipiul Baia Mare a inregistrat o crestere si diversificare a activitatii economice si isi propune sa
continue actiunile de dezvoltare economica, fapt evidentiat si in Strategia Integrata de Dezvoltare
Urbana 2015 - 2030.

Avand in vedere potentialul de crestere a regiunii, Municipiul Baia Mare a propus dezvoltarea retelei
teritoriale de poli urbani cu potential competitiv prin crearea ZONEI METROPOLITANE BAIA MARE
care cuprinde Municipiul Baia Mare, 5 orase si 12 comune.

Sectoarele reprezentative de activitate pentru Baia Mare de astazi, se remarca industria de prelucrare
(productie mobilier, productie echipamente electrice s.a.) care reprezinta aproximativ 35% din volumul
de activitate economica a municipiului, in functie de cifra de afaceri. Trebuie avut in vedere in analiza
potentatului economic al municipiului si fondul forestier bogat, resursele bogate ale subsolului si de
prezenta unei multitudini de obiective turistice in Maramures, inclusiv a ariilor naturale protejate, ce
constituie o premisa ofertanta pentru turism, cultural, montan si peisager:

Astfel, domeniile care au inregistrat in ultimii ani (in baza cresterii cifrei de afaceri la nivelul firmelor cu
activitate economica inregistrata in Municipiul Baia Mare) sunt: industria extractiva (ramura economica
traditionala), industria de prelucrare, distributia de servicii de destinatie publica (apa, salubritate,
gestionare deseuri, activitati de decontaminare), transporturile, intermedierile financiare si asigurarile,
activitatile profesionale, stiintifice si tehnice, invatamantul, sanatatea si activitatile recreative.
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Ca si perspectiva de dezvoltare, remarcam ca domeniul IT&C are potential de crestere, mai ales in
context regional, unde oferta pietei de munca a Clujul devine insuficienta iar mare parte din aceasta
industrie se poate indrepta catre Baia Mare unde exista infrastructura si potentialul de dezvoltare ca sa
sustina acest trend. Dezvoltarea acestui sector este recunoscuta si de strategiile nationale relevante in
acest sens: strategia nationala pentru competitivitate 2014 — 2020 si strategia nationala de cercetare,
dezvoltare si inovare 2021 — 2027.

Comisia Nationala de Prognoza care are rolul de a elabora studii si prognoze pe termen scurt, mediu
si lung privind evolutia economiei romanesti in ansamblu, pe sectoare si in profil teritorial, sinteze
macroeconomice, precum si de a fundamenta principalele masuri de politica economica proiectate de
Guvern, in concordanta cu Programul de guvernare, a publicat in cadrul Froiectiei principalilor
inaicatori economico = sociali in FRCFIL TERITORIAL pana in 2027 (document publicat in
octombrie 2022) o crestere a populatiei ocupate in judetul Maramures, corelata cu o crestere a a
produsului intern brut si implicit a castigului salarial mediu net lunar.

Aceasta analiza este relevanta pentru fundamentarea necesitatii incheieri contractului pentru asigurarea
serviciului de salubrizare si asigurarea accesului locuitorilor Baia Mare la servicii publice de calitate.

Suprafata si populatie

Baia Mare este municipiul de resedinta al judetului Maramures, Transilvania, Romania, format din
localitatile componente Baia Mare (resedinta), Blidari, Firiza, Valea Neagra si Valea Borcutului.
Orasul este situat in depresiunea Baia Mare, pe cursul mijlociu al raului Sasar, la poalele Muntilor Gutai.

In conformitate cu Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana 2015 - 2030, Municipiul Baia Mare
insumeaza o suprafata administrativa totala de 23.363,81 ha, din care 3.568,66 ha reprezinta suprafata
intravilanului (aproximativ 15,27%). Conform evidentei populatiei din 01.01.2022, populatia Municipiului
Baia Mare se ridica la 141.517 de locuitori,

In intravilan, locuirea este functiunea cu cea mai mare suprafata utilizata (aproximativ 34%), circulatiile
carosabile si feroviare se desfasoara pe aproximativ 10% din teritoriu, iar spatiile verzi cumuleaza o
pondere de 3,96%.

Cele doua forme de locuire, colectiva si individuala, se afla intr-un raport de 1 la 4 din punct de vedere
al suprafetei ocupate, cu 258 ha destinate locuirii colective si 951 ha celei individuale. Astfel, la
sfarsitul anului 2022, in Municipiul Baia Mare se inregistrau un numar de 59.748 locuinte, cu o
tendinta de crestere a acestui numar.

Activitatile din sfera comertului si a serviciilor ocupa aprox. 396 ha (11,12%), in timp ce 296 hectare sunt
destinate activitatilor de productie si depozitare, reprezentand 8,3% din intravilanul existent. Un
procent semnificativ de aproximativ 21,4% din totalul intravilanului este neutilizat. Acestor suprafete libere
li se adauga alte zone neutilizate, dupa cum urmeaza: aproximativ 54 ha care au apartinut fostei
intreprinderi Cuprom SA si astazi nu sustin activitati, incinta fiind dezafectata si inca 3,5 ha apartinand
societati RomPlumb SA, unde a fost stopata activitatea industriala. Astfel, fondul funciar potential
utilizabil in vederea dezvoltarii este de 814,4 ha, echivalentul a 22,78% din intravilan.
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Orasul Baia Mare este impartit in 13 cartiere, dispuse circular, in jurul centrului, dupa cum urmeaza:
Valea Borcutului, Sasar, Valea Rosie, Grivita, Ferneziu, Firiza, Orasul Vechi, Vasile Alecsandri,
Progresul, Repubilicii, Traian, Garii si Depozitelor.

Datorita diversitatii activitatilor economice si culturale, municipiul Baia Mare are o influenta importanta
asupra sistemului de asezari din proximitate. Localitatile limitrofe au capacitatea de a oferi teren si
forta de munca pentru investitii. In acest context, Zona Metropolitana Baia Mare isi asuma drept obiective
inlaturarea disparitatilor sociale si economice dintre membri, imbunatatirea calitatii vietii tuturor locuitorilor
si crearea unui pol metropolitan coerent.

Prognoza evolutiei populatiei

Municipiul Baia Mare se afla situat in Nord-Vestul Romaniei si are o populatie de 141.517 de locuitori
(populatie cu domiciliul inregistrat in Municipiul Baia Mare, conform Institutului National de Statistica
pentru anul 2022).

Pentru a realiza acest studiu s-a avut in vedere in primul rand populatia cu domiciliul inregistrat in
Municipiul Baia Mare, populatie care beneficiaza de serviciul public de salubrizare, in conformitate cu
prevederile legale in vigoare. Astfel, conform datelor furnizate de Institutul National de Statistica in ceea
ce priveste numarul de persoane cu domiciliu in Municipiul Baia Mare.

Prognoza evolutiei populatiei si integrarea acesteia in toate deciziile luate de municipalitate este o
necesitate pentru adaptarea politicilor publice la nevoile acesteia, precum si pentru stabilirea si punerea
in aplicare a actiunilor specifice in ceea ce priveste serviciile publice. In caz contrar, deciziile luate de
administratia publica locala in prezent se pot dovedi a fi contrare nevoilor populatiei.

Prognoza evolutiei populatiei la nivelul Municipiului Baia Mare este corelata cu potentialul de crestere
economica al acestuia (inclusiv din perspectiva realizarii de proiecte de investiti majore care sa
sprijine acest potential), acesta fiind un element care poate influenta in mod semnificativ migratia naturala
a locuitorilor. Migratia naturala a locuitorilor este de asemenea un element avut in vedere pentru
realizarea prognozei evolutiei populatiei Baia Mare.

Astfel, in analiza oportunitatii de externalizare a serviciului de salubrizare s-a avut in vedere atat
prognoza de evolutie a populatiei Municipiului Baia Mare cat si potentialul de crestere economica a
municipiului, corelat cu evolutia proiectelor de investitii realizate la nivel local.

Politici publice relevante

Buna gestiune a serviciului public de salubrizare de inscrie in primul rand in Strategia Integrata de
Dezvoltare Urbana a Municipiului Baia Mare pentru perioada 2021 = 2027. Buna gestiune a acestui
serviciu reprezinta una din premisele cheie ale dezvoltarii durabile la nivelul municipalitatii si implicit la
nivelul regiunii.

In general, deseurile urbane (in special cele menajere si cele industriale) se numara printre obiectivele
recunoscute la nivel european dar si national, ca fiind cele mai mari generatoare de impact si risc
pentru mediul inconjurator si sanatatea publica.
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Principalele forme de impact si risc determinate de deseurile urbane si industriale, in ordinea in care sunt
percepute de populatie, sunt:

- Modificari de peisaj si disconfort vizual;
- Poluarea aerului;

- Poluarea apelor de suprafata — in cazul eliminarii necontrolate si ilegale a deseurilor in apropierea
raurilor;

- Poluarea panzei freatice — prin infiltratii de substante daunatoare rezultate din reactiile chimice ce au
loc in depozitele ilegale;

- Modificari ale fertilitatii solurilor si a compozitiei biocenozelor pe terenurile invecinate, in cazul
depozitarii neautorizate direct pe pamant.

Astfel, locuitorii din Municipiul Baia Mare doresc sa aiba conditii de trai decente, respectiv sa:
- Beneficieze de oportunitatile turistice ale zonei intr-un cadru curat;

- Circule pe strazi curate;

- Beneficieze de parcuri si spatii de agrement curate;

- Fie protejati de agentii de poluare.

De asemenea, buna gestiune a serviciului public de salubrizare se inscrie in obiectivele enuntate de
Planul Urbanistic General (in curs de elaborare), respectiv Cbiectivul 2 - Anticiparea si satisfacerea
cererii comunitatii peniru un mediu curat si sanalos, cu servicii publice eficiente si
prezervarea resurselor naturale.

Mai mult, conform STRATEGIEI NATIONALE DE GESTIONARE A DESEURILOR, Municipiul Baia
Mare trebuie sa ia masuri pentru a asigura un grad adecvat de colectare, transport, depozitare, reciclare
si valorificare a deseurilor. Desi obiectul acestui studiu este prestarea serviciului de salubrizare (inclusiv
componenta de deszapezire) buna executie a acestui serviciu contribuie la indeplinirea obiectivelor
municipalitatii in ceea ce priveste asigurarea unui grad adecvat de conformare cu prevederile legale in
vigoare in materie de gestionare a deseurilor.

Avand in vedere efortul operational pe care il impune acest demers, precum si restrictiile legale relevante
in acest domeniu, rezulta ca prestarea serviciului public de salubrizare la un nivel adecvat de calitate si
siguranta, se poate realiza doar de un operator economic autorizat, care poate presta acest serviciu
public la nivelul municipalitatii Baia Mare, in baza unui contract.

1.5.  Obiectul studiului de oportunitate

Conform Ordonantei nr. 71 din 29 august 2002 privind organizarea si functionarea serviciilor
publice de administrare a domeniului public si privat de interes local si Legea nr. 51 din 8 martie
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2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice = Republicare®), gestiunea serviciilor de administrare
a domeniului public si privat se poate organiza in urmatoarele modalitati:

a) gestiune directa;
b) gestiune delegata.

Alegerea formei de gestiune a serviciilor de administrare a domeniului public si privat se face prin
hotararea Consiliului Local in functie de specificul, volumul si natura bunurilor proprietate publica si
privata, de interesele actuale si de perspectiva unitatii administrativ-teritoriale, precum si de numarul si
marimea localitatii.

Indiferent de forma de gestiune adoptata, activitatile specifice serviciilor de administrare a domeniului
public si privat se organizeaza si se desfasoara pe baza unui caiet de sarcini si a unui regulament de
serviciu, prin care se stabilesc nivelurile de calitate si indicatorii de performanta ai serviciilor, conditiile
tehnice, raporturile operator-utilizatori, precum si modul de tarifare, facturare si incasare a contravalorii
serviciilor furnizate/prestate.

In cazul gestiunii directe autoritatile administratiei publice locale isi asuma nemijlocit toate sarcinile si
responsabilitatile privind organizarea, conducerea, finantarea, gestionarea si controlul functionarii
serviciilor de administrare a domeniului public si privat, respectiv administrarea si exploatarea
infrastructurii aferente.

Gestiunea directa se realizeaza prin intermediul unor operatori furnizori/prestatori de servicii de
administrare a domeniului public si privat, care pot fi:

a) compartimentele pentru administrarea domeniului public si privat, organizate in cadrul aparatului propriu
al consiliului local;

b) unul sau mai multe servicii publice, specializate si autorizate conform legii, avand personalitate juridica
si buget propriu, organizate in subordinea consiliului local;

Gestiunea directa se poate realiza de catre o autoritate a administraiei publice, de structurile cu sau fara
personalitate juridica ale acesteia, de catre societatile reglementate de Legea societatilor nr. 31/1990,
republicata cu modificarile si completarile ulterioare, cu capital integral al statului sau al unitatii
administrativ-teritoriale infiintate de autoritatile administratiei publicesau alte persoane juridice de drept
privat, dupa caz, cu respectarea prevederilor legale.

Operatorul in gestiune proprie poate avea urmatoarea situatie de management
1.-organizare ca serviciu public cu personalitate juridica sau
2.-organizare ca societate pe actiuni, detinuta 100 de consiliul local
Avantaje
- mentinerea responsabilitatii operatorului fata de populatie
- mentinerea autoritatii nremijlocite a consiliului local asupra activitatii

- accesul la fonduri europene destinate autoritatilor publice
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- efectuarea de investitii prin achizitia de leazing

Operatorii furnizori/prestatori ai serviciilor de administrare a domeniului public si privat se organizeaza si
functioneaza potrivit unui regulament de organizare si functionare aprobat de consiliul local pe baza
regulamentului-cadru de organizare si functionare a operatorilor serviciilor de administrare a domeniului
public si privat, aprobat prin hotarare a Guvernului.

In cazul gestiunii delegate autoritatile administratiei publice locale pot apela pentru realizarea serviciilor la
unul sau la mai multi operatori carora le incredinteaza, in totalitate sau numai in parte, in baza unui
contract de delegare a gestiunii, sarcinile si responsabilitatile proprii cu privire la gestiunea propriu-zisa a
serviciilor, precum si la administrarea si exploatarea infrastructurii edilitar-urbane necesare realizarii
serviciilor. Procedura de atribuire a contractelor de delegare a gestiunii se stabileste, dupa caz, conform
prevederilor Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare, si ale
Legii nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Gestiunea delegata este modalitatea de gestiune prin care prestarea serviciului public se realizeaza in
baza unui act de delegare si/sau a unei autorizari din partea autoritatii administratiei publice competente,
cu respectarea prevederilor din legislaia privind achizitiile publice.

Avantaje

- parametrii serviciilor si necesarul de investitii clar definite in contract, cu clauze care impun ca
majoritatea riscurilor de executie, prestare sa treaca la operator

- Consiliul Local tranfera sarcina investitiilor catre operatorul de servicii

- autoritatea publica se ocupa doar de monitorizarea operatorului fata de cerintele impuse in contract si
nu de gestiunea directa a serviciului

- autoritatea locala are dreptul de control final asupra derularii serviciului, avand posibilitatea de a anula
delegarea de gestiune in cazul in care operatorul are activitate defectuasa sau nu isi respecta clauzele
contractuale

Dezavantaje
- operatorii care participa la licitatie practica tarife greu de suportat de autoritatile publice

Asadar, autoritatile administratiei publice au obligatia de a monitoriza, evalua si controla modul de prestare
a serviciilor publice din sfera lor de competenta, indiferent de modalitatea de gestiune adoptata, in limitele
competentelor stabilite de legislatia aplicabila fiecarui tip de serviciu public

In conformitate cu Art. 7 si 8 din Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile
de servicii si cu Art. 11 din Hotararea Guvernului nr. 867/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de concesiune de
lucrari si concesiune de servicii din Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si
concesiunile de servicii, autoritatea contractanta are obligatia de a elabora un Studiului de
oportunitate si fundamentare alegerii modalitatii de gestiune a serviciului public de salubrizare in
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orice situatie in care intentioneaza sa atribuie un contract de concesiune de lucrari publice sau un contract
de concesiune de servicii pe termen lung.

Studiului de oportunitate si fundamentare alegerii modalitatii de gestiune a serviciului public de
salubrizare, conform prevederilor Art. 12 si 13 din H.G. nr. 867/2016 trebuie sa se axeze pe analiza unor
elemente relevante in care se includ: aspectele generale, fezabilitatea tehnica, fezabilitatea economica si
financiara, aspectele de mediu, aspectele sociale si aspectele institutionale ale proiectului in cauza,
respectiv, sa cuprinda o analiza care sa permita definirea si cuantificarea in termeni economici si financiari
a riscurilor de proiect, luand in considerare, totodata, si variantele identificate de repartitie a riscurilor intre
partile viitorului contract de concesiune, precum si analiza privind incadrarea contractului in categoria celor
de concesiune.

Scopul prezentului studiu de oportunitate si fundamentare il constituie analiza situatiei din perioada 2016 -
2022 a salubrizarii in municipiul Baia Mare si fundamentarea necesitatii si oportunitatii alegerii modalitatii
de gestiune prin delegare a serviciului public de salubrizare in Municipiul Baia Mare

Elaborarea Studiului de oportunitate si fundamentare alegerii modalitatii de gestiune a serviciului
public de salubrizare in Municipiul Baia Mare, are drept scop:

. dimensionarea tehnica si umana a viitorului operator al serviciului de salubritate;

. dimensionarea parametrilor de performanta si costurile necesare pentru realizarea unui serviciu
calitativ;

. identificarea investitiilor necesare din punct de vedere al serviciului de salubrizare pentru

activitatile care vor fi delegate;

. stabilirea duratei contractului.

Prezentul Studiu de oportunitate si fundamentare privind alegerea modalitatii de gestiune a
serviciului public de salubrizare in Municipiul Baia Mare, include analiza situatiei din perioada 2016 -
2022 a serviciului de salubrizare, evolutia serviciului in perioada in care a fost delgat prin contract de
concesiune, prezentarea activitatilor necesare a se realiza definirea, analiza cantitatilor pe fiecare
activitate a serviciilor publie si stabilirea numarului de utilaje si personal, estimare valoare si cuantificarea
in termeni economici si financiari a riscurilor, repartizarea riscurilor si stabilirea procedurii viitoare de
gestiune a serviciului public de salubrizare a municipiului Baia Mare, conform legislatiei in vigoare.

Obiectul prezentului studiu de oportunitate este reprezentat de fundamentarea necesitatii stabilirii
modalitatii de gestiune a serviciului de salubrizare al municipiului Baia Mare.

Activitatile serviciului de salubrizare din cadrul UAT Baia Mare, care fac obiectul delegarii de gestiune
sunt:

maturatul, spalatul, stropirea si intretinerea cailor publice si a zonelor adiacente;

curatarea si transportul zapezii de pe caile publice si mentinerea in functiune a acestora pe timp
de polei sau de inghet;
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colectarea cadavrelor animalelor de pe domeniul public si privat si predarea acestora catre
unitatile de ecarisaj sau catre instalatiile de neutralizare;

colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinte, generate de activitati de reamenajare
Si reabilitare interioara si/sau exterioara a acestora;

colectarea transportul, depozitarea deseurilor (crengi, resturi vegetale din cosit, toaletare, obiecte
de uz casnic, etc., depozitate pe domeniul public si privat de persoane neidentificate) in cazul depozitarii
necontrolate a acestora si a deseurilor provenite de la populatie, institutii publice, rezultate din activitatile
de constructii si demolari, (deseuri ce nu pot fi asimilate cu deseurile colectate separat sau alte tipuri de
deseuri decat cele colectate separat), care se regasesc depozitate pe domeniul public si privat pana in
zona adiacenta punctelor de colectare, precum si golirea cosurilor stradale (fara administrarea lor);

administrarea Centrului de gestionare deseuri inerte si vegetale din Strada Europa nr. 124;
administrarea Centrelor de colectare cu aport voluntar (CAV) mari;
administrarea Centrelor de colectare cu aport voluntar (CAV) mici;

De asemenea, prin prezentul studiu de oportunitate se urmareste fundamentarea modalitatii de gestiune a
serviciului de salubrizare a Municipiului Baia Mare pentru activitatile mai sus mentionate in modalitatea
care asigura cel mai ridicat grad de rentabilizare a acestora.

In cadrul prezentului studiu se vor analiza si asigurarea salubrizarii pentru locurile de joaca, parcurile
publice, foisoarele terenurile de sport si zona adiacenta cailor de circulatie pana la imobilele din Muncipiul
Baia Mare, inclusiv golirea cosurilor din incinta locurilor de joaca, parcurilor publice, foisoarelor si
terenurilor de sport.

Rezultate studiului de oportunitate trebuie sa:
- sa indice modul in care proiectul raspunde cerintelor si politicilor Autoritatii Contractante.

- sa descrie si analizeze mai multe alternative pentru realizarea a serviciilor de salubrizare, prin analizarea
intre realizarea serviciului prin gestiune direct sau gestiune delegata.

- indica in mod explicit tipul de suport financiar de care beneficiaza proiectul, inclusiv orice contributii
posibile ale Autoritatii contractante, daca este necesar.

- stabilirea procedurii de gestiune, prin alegerea alternativei cea mai buna de gestiune a serviciului public:
gestiunea directa sau gestiunea delegata

Obiective ce se au in vedere:

. Imbunatatirea conditiilor de viata ale cetatenilor si protectia sanatatii populatiei;

. Orientarea spre cetatean si responsabilitatea fata de cetateni;

. Protectia si conservarea mediului inconjurator, precum si a drepturilor si intereselor legitime ale
persoanelor;

. Asigurarea calitatii si continuitatii serviciilor;
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. Securitatea serviciului;

. Dezvoltarea durabila;

. Tarifarea echitabila, corelata cu calitatea si cantitatea;

. Nediscriminarea si egalitatea de tratament al utilizatorilor de servicii;

. Administrarea corecta si eficienta a bunurilor din proprietatea publica sau privata a unitatilor

administrativ teritoriale si a banilor publici.

Acest studiu este elaborat in vederea fundamentarii necesitati si a oportunitati de prestare a
serviciilor de salubrizare, asa cum sunt acestea detaliate la punctul 1.2. Prezenlarea generala a
serviciilor care fac obiectul prezentului studiu, in conformitate cu prevederile legale in vigoare, respectiv:

a Maturatul, spalatul, stropirea si intretinerea cailor publice care presupune realizarea urmatoarelor
activitati:

- Maturatul carosabilului, a trotuarelor, al statiior ae transport in comun, al iocuriior de parcare
precum si a suprafetelor anexe de circulatie, de odihna sau agrement;

- Maturatul manual;
- Maturatul mecanizat;

Atat maturatul manual cat si cel mecanizat se va desfasura cu o frecventa stabilita de operator si
aprobata de Municipiul Baia Mare, in functie de conditile specifice existente. Se va practica cu
precadere maturatul mecanizat, urmand ca maturatul manual sa se realizeze doar pentru spatiile
greu accesibile.

- Iniretinerea curateniei; prin realizarea operatiunilor specifice in mod repetitiv, in functie de
necesitati. Presupune colectarea prin procedee manuale a depunerilor grosiere normaie sau accidentale
de pe supraielele salubrizate - carosabil, rotuare, zone verzi, locuri de joaca si parcuri Se va execula
ae regula in zonele care in prealabil au 1osl salubrizale. Lucrarea se va electua pe loata durata anuiui,
conform programului intocmit de operator si aprobat de Municipiul Baia Mare.

- Spalatul carosabilului si al trotuarelor: se va efectua numai dupa ce s-a facul maturatul suprafeteior
si doar in conditii meteo specifice.

- Spalatul ganguriior: actiune realizata periodic (conform programelor inlocmite ae operalor si
aprobale de Municipiul Baia Mare) fie mecanizat (cu ajuiorul autospecialelor mici), fie manual cu ajutorul
furtunului racordat la cisterna.

- Stropitul troluarelor si a carosabiluiui: se va executa mecanizat, in perioadele ade timp stabilite de
comun acord cu Municipiul Baia Mare. La execularea stropilului se va avea in vedere sa nu fie afeclati
pietonii, autovehiculele, vitrinele, pe langa care se trece cu utilajul ce realizeaza operatiunea.

- Curatarea manuala sau mecanizata si spalatul rigolelor: pentru ca, in urma spalarii, supraiata
rigolelor sa fie cal mai curata, se va efectua in prealabil curatarea si maturarea acestora. Curatarea
manuala a rigoielor se aesfasoara numai ziua, pe 1ot parcursul anuiui, la nevoie si in funclie ade
conditiile meteorologice.
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b) Colectarea cadavrelor animalelor de pe domeniul public si privat si predarea acestora catre unitatile
de ecarisaj sau catre instalatiile de neutralizare;

c) Colectarea. transportul. depozitarea deseurilor voluminoase in cazul depozitarii necontrolate a
deseurilor provenite de la populatie, institutii publice, rezultate din activitatile de constructii si
demolari care se regasesc pana in zona adiacenta punctelor de colectare, inclusive golitul cosurilor
stradale;

Natura deseurilor stradale ce trebuie colectate, ca urmare a realizarii activitatilor enuntate mai sus:
deseurile rezultate din maturare (realizata atat mecanizat cat si manual), razuitul la rigola, din
golirea cosurilor stradale (inclusiv a cosurilor pentru hartii), depuneri de deseuri in locuri nepermise,
diferite obiecte aruncate pe strada.

Colectarea, transportul, depozitarea, si eliminarea deseurilor stradale reprezinta strangerea deseurilor
specifice cailor de circulatie publica, provenite din activitatea cotidiana a populatiei, de la animale,
inclusiv din depunerea de substante solide provenite din atmosfera si transportul lor la depozitul ecologic.

Activitatile de salubrizate detaliate mai sus vor fi realizate cu mijloace mecanice specializate sau
generale si forta de munca umana, activitatile manuale urmand a fi efectuate doar pentru spatiile greu
accesibile.

Colectarea deseurilor se va face in urmatoarele moduri:
V' colectarea in containere/recipiente inchise;

v colectare realizata prin selectare in europubele/pungi de plastic asigurati de operator (in cosurile de
gunoi);

v alte sisteme care indeplinesc conditile impuse prin normele igienico-sanitare si de protective a
mediului.

Colectarea transportul, depozitarea, si eliminarea deseurilor municipale se efectueaza folosindu-se doar
autovehicule special echipate pentru transportul acestora.

d) Componenta de deszapezire presupune realizarea urmatoarelor activitati:

Curatarea si depozitarea zapezii de pe caile publice si mentinerea in functiune a acestora pe timp de polei
sau inghet: se vor utiliza atat operatiuni mecanizate cat si manuale iar depozitarea zapezii se va face in
spatii adecvate care nu vor stanjeni circulatia autovehiculelor sau a pietonilor.

34|Page



MUNICIPIUL BAIA MARE

Str. Gheprghe Sincai 37 Fax: +40 262 212 332
430311, Baia Mare, Romania Email: primar@baiamare.ro
Telefon; +40 262 213 824 Web: www.baiamare.ro

- Imprastierea materialului antiderapant pentru combaterea poleiului: se va face cu scopul maririi
coeficientului de aderenta al autovehiculelor fata de drum, pe suprafetele de circulatie pe care nu se poate
indeparta in totalitate stratul de zapada sau de gheata. Operatiunea se va realiza in general mecanizat.
Operatiunea se va executa in special pe strazile mentionate in Anexa 2 — Lista strazilor din Municipiul
Baia Mare care fac obiectul concesiunii, inclusiv pante, poduri, artere de circulatie situate in aproprierea
cursurilor de apa, lacuri, piete si intersectii mari. Imprastierea sarii se face cu scopul de a preveni
formarea poleiului, ghetii si de a topi zapada sau gheata de pe suprafetele de circulatie.

- Material antiderapant va fi compus din: sare neiodata 70% (0-4 mm, antiaglomerant max 100
mg/kg) si nisip 30%.

- Tot materialul antiderapant va fi asigurat de catre operator.

- Curatarea manuala a zapezii si a ghetii: indepartarea zapezii manual se va efectua ziua si/ sau
noaptea, in functie de necesitati. Curatarea manuala a ghetii se va executa prin spargere sau taiere cu
dispozitive si instrumente speciale. Strangerea zapezii se va face in locuri unde nu stanjeneste circulatia
auto sau pietonala.

- Curatatul mecanizat, pluguitul: Pluguitul se va aplica pe strazi unde grosimea stratului de zapada
va depasi in general 10cm. In cazul caderilor abundente de zapada, care duc la formarea unui strat de
zapada cu grosimea mai mare de 10 cm, se vor executa mai multe treceri pe aceeasi suprafata.

- Curatarea rigolelor, gurilor de scurgere, curatatul manual al zapezii: indepartarea zapezii manual
se va efectua ziua si/ sau noaptea, in functie de necesitati iar curatarea manuala a ghetii se va executa
prin spargere sau taiere cu dispozitive si instrumente speciale.

- Incarcat si transport zapada si gheata: incarcatul zapezii si a ghetii se realizeaza manual sau
mecanizat. Incarcatul zapezii in mijloacele de transport se face imediat dupa incetarea ninsorii. In
cazul suprafetelor de circulatie aglomerate sau al cailor publice inguste, incarcatul zapezii se va face
mecanizat / manual.

Deszapezirea consta in efectuarea unor lucrari specifice de indepartare a zapezii sau a ghetii si de
combatere a poleiului in scopul asigurarii circulatiei autovehiculelor si pietonilor in conditii de siguranta.

Activitatea se va executa ziua si noaptea, in functie de necesitate si are ca scop mentinerea in stare
practicabila a arterelor de circulatie. Domeniul public si privat ce urmeaza a fi mentinut in stare
practicabila cuprinde toata suprafata carosabilului, a aliniamentelor stradale si a trotuarelor, a statiilor de
transport in comun, a parcarilor, pasajelor pietonale, trecerilor de pietoni, poduri, podete, piete, etc.

Pentru realizarea activitatilor specifice pentru componenta de deszapezire, operatorul va trebui sa incheie
un contract cu Administratia Nationala de Meteorologie astfel incat acesta sa fie permanent informat cu
privire la prognoza meteo si sa poata interveni in timp util.

35|Page



MUNICIPIUL BAIA MARE

Str. Gheprghe Sincai 37 Fax: +40 262 212 332
430311, Baia Mare, Romania Email: primar@baiamare.ro
Telefon; +40 262 213 824 Web: www.baiamare.ro

Operatiunile de deszapezire vor fi efectuate repetitiv pe aceleasi suprafete, in conditi meteo
extreme sau in caz de ninsori abundente. Descrierea activitatilor specifice de mai sus este minima,
operatorul urmand sa isi adapteze activitatea in functie de necesitati.

Astfel, elaborarea acestui studiu face parte din etapa de pregatire a documentatiei de atribuire
avand rolul de a identifica tipul contractului care va fi incheiat de Municipiul Baia Mare. Relevanta in
acest sens este analiza repartitiei riscurilor asociate prestarii acestui serviciu, asa cum este aceasta
detaliata in sectiunile ulterioare ale studiului.

Necesitatea realizarii acestui studiu rezulta din textul prevederilor legale in vigoare in ceea ce
priveste prestarea prin terti a serviciului de salubrizare in Municipiul Baia Mare si vine in sprijinul
autoritatii contractante, in demersul acesteia de a incheia un contract pentru serviciul de
salubrizare.

Prezentul studiu vine sa actualizeze Studiul de oportunitate elaborat initial de SC Eunitas Consulting
SRL in baza prevederilor legale abrogate in anul 2016 prin adoptarea noului pachet legislativ in materia
achizitilor publice respectiv a contractelor de concesiune publica de servicii, cat si a Studiului de
oportunitate elaborat de SC KRIYA SERVICES SRL si aprobat prin Hotararea Consiliului Local nr.
459/2018.

Pentru elaborarea acestui studiu, am avut in vedere urmatoarele:

- Analiza nevoii auloritatii contractante si moaalilaiea de asigurare a serviciului public de salubrizare
pana la data elaborarii prezentului studiu;

- ldentificarea tipului de contract prin realizarea analizei riscurilor asociale acestui contract,
respecliv analiza gradului de transfer a riscuiui ae operare catre operatorului economic (asa cum
rezuita in pnincipal adin matricea riscurilor si ain analiza SWOT prezentata in sectiuniie uilerioare ale
acestui studiu);

- Structura si analiza financiara a contractului, respectiv:
o Costuri anterioare ale UAT Baia Mare pentru prestarea/ asigurarea serviciului de salubrizare;

o Valoarea estimata a serviciilor (determinata in conformitate cu prevederile Art. 13 din Legea 100/
2016 privind concesiunile de lucrari si concesiuni de servicii, cu modificarile si completarile
ulterioare) si implicit analiza financiara specifica pentru contractul de concesiune (inclusiv valoarea
oricarei forme de optiune sau de prelungire a duratei concesiunii, venitul din achitarea onorariilor si
a amenzilor de catre utilizatorii serviciului, altele decat cele colectate in numele autoritatii contractante,
platile sau orice avantaje financiare, sub orice forma, efectuate de catre autoritatea contractanta sau de
catre orice alta entitate publica in favoarea concesionarului, inclusiv compensatia pentru respectarea
obligatiei de serviciu public si subventiile publice de investitii, valoarea granturilor sau a oricaror avantaje
financiare, sub orice forma, primite de la terti pentru executarea concesiunii de servicii, valoarea tuturor
bunurilor si serviciilor care sunt puse la dispozitia concesionarului de catre autoritatea contractanta, cu
conditia ca acestea sa fie necesare pentru executarea lucrarilor sau furnizarea serviciilor precum si orice
premiu sau plata acordata ofertantului sau concesionarului, dupa caz);
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0 Rentabilitate financiara si beneficii ale UAT Baia Mare ca urmare a incheierii contractului

pentru asigurarea serviciului de salubrizare la nivelul municipalitatii;

o Durata contractului avand in vedere rezultatele analizei financiare si raportat la prevederile legale in
vigoare;

Prezentul studiu are ca obiect atat fundamentarea necesitatii si oportunitatii incheierii unui contract pentru
asigurarea serviciilor de salubrizare, de catre Municipiul Baia Mare, cat si analiza rentabilitatii si a
eficientei economice a acestui demers, raportat la protejarea intereselor financiare ale Municipiului Baia
Mare.

De asemenea, trebuie retinut ca acest studiu reprezinta o actualizare a Studiului de fundamentare a
necesitatii si oportunitatii, elaborat de SC KRIYA SERVICES SRL si aprobat prin Hotararea
Consiliului Local nr. 459/2018. Aceasta actualizare este necesara in primul pentru a se asigura
respectarea prevederilor legale in vigoare in domeniul achizitiilor publice si a concesiunii de servicii,
avand in vedere ca in data de 26 mai 2016 legislatia a fost modificata prin intrarea in vigoare a noului
pachet legislativ in domeniul achizitiilor publice si a concesiunilor. Astfel, obiectul acestui studiu este si
adaptarea si modificarea celui existent la cerintele si prevederile noului pachet legislativ.

Tipul contractului de servicii care va fi incheiat de catre Municipiul Baia Mare va rezulta din
analiza riscurilor operationale si economico — financiare asociate acestui serviciu, analiza realizata in
sectiunile ulterioare ale studiului.

In analiza oportunitati  de incheiere a unui contract pentru asigurarea serviciului de
salubrizare, am avut in vedere atat prognoza de evolutie a populatiei Municipiului Baia Mare cat si
potentialul de crestere economica a municipiului, corelat cu evolutia proiectelor de investitii realizate sau
planificate la nivel local.

Decizia municipalitatii este bazata atat pe nevoile locuitorilor cat si pe previziunile evolutiei nivelului de
trai care va conditiona prestarea serviciilor publice pe termen mediu si lung.

Contextul social si economic este deci corelat cu cerintele legale in vigoare pentru incheierea unui
contract pentru asigurarea serviciului public de salubrizare, de catre Municipiul Baia Mare.

2. Analiza situatiei actuale pentru asigurarea serviciului public de
salubrizare

2.1.  Organizarea serviciilor publice la nivelul Municipiului Baia Mare

In cadrul UAT Municipiul Baia Mare este organizata in prezent Directia Utilitati Publice care este la
randul sau subordonata Directiei Generale Dezvoltare Publica. Gestiunea serviciului public de salubrizare
intra in responsabilitatea Serviciului de Utilitati Publice, ale carui atributii sunt:

- monitorizarea serviciilor publice de alimentare cu apa; canalizare si epurare ape uzate; colectare,
canalizare si evacuare ape pluviale; salubrizare; iluminat public;
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- inregistrarea sesizarilor, verificarea si identificarea modalitatii de rezolvare si raspuns.
- elaborarea programelor de actiuni si activitati specifice anuale, lunare, zilnice;

- participarea la elaborarea si promovarea prin Consiliul Local a hotararilor care vizeaza atributiile
serviciului;

- inaintarea de propuneri economico — financiare de buget, colaboreaza cu Directia Economica pentru
evidentiere plati, precum si cu alte compartimente din cadrul Primariei Municipiului Baia Mare;

- realizarea de receptii lunare si situatii de lucrari si receptii zilnice pentru servicii de utilitate
publica, inclusiv serviciul de salubrizare si salubrizare-deszapezire;

- intocmirea de proiecte de hotarari, dispozitii, rapoarte si referate specifice activitatii serviciului.

- realizarea de verificari in teren, intocmeste note de constatare, propune masuri, formuleaza
raspunsuri si urmareste modul de implementare a masurilor propuse.

- intocmirea de documentatii de atribuire in vederea organizarii de licitatii, incheiere contracte,
urmarirea lucrarilor si serviciilor contractate, realizarea receptiilor si intocmirea documentelor pentru
admitere la plata.

c.c. Staaiul aclual a activitatii de salubrizare la nivelul Municipiului Baia Mare = caaru
general pentru asigurarea serviciului public

Activitatile de salubrizare ale Municipiul Baia Mare in perioada 2006 - 2018, au fost delegate
operatorului economic SC DRUSAL SA, in baza contractului de delegare cu nr. 27279/20.11.2006.

Contractul de delegare a avut initial o durata de 8 ani calendaristici dar a fost prelungit prin Act
adinitional. Colectarea selectiva a DEEE-urilor se face de ROREC (Asociatia Romana pentru
Reciclare) in baza protocolului de colaborare nr. 17/2021. In plus, colectarea selectiva a ambalajelor
(hartie, carton, sticla, metal etc.) se realizeaza prin SMID.

In ceea ce priveste fluxul curent al acestui serviciu public, mentionam ca deseurile menajere de
provenienta casnica si comerciala au fost colectate, transportate si apoi depozitate la centrul amplasat
in Satu Nou de Jos, comuna Grosi. Acest depozit insa a fost declarat neconform, in virtutea normelor
europene si a putut fi utilizat de municipalitate numai pana la finalul anului 2018.

Cu privire la colectarea selectiva a deseurilor, Municipiul Baia Mare a intreprins o serie de initiative in
vederea colectarii selective a deseurilor, achizitionand recipienti dedicati.

Astfel, pe raza Municipiului Baia Mare, se afla amplasate un numar de 826 containere cu capacitatea
de 1,1 mc pentru populatie, dintre care 764 sunt containere Europlast si 92 metalice. Aceste
containere sunt utilizate pentru colectarea deseurilor de uz casnic. In scopul reciclarii, au fost
instalati 89 recipienti pentru hartie si carton, 149 pentru material plastic si 19 recipienti pentru
colectarea sticlei si metalului.
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Obligatia colectarii selective a deseurilor pentru hartie, plastic, sticla si metal a condus la achizitionarea
in anul 2013 a 232 recipienti stradali de tip igloo.

Cu activitatea de colectare a deseurilor din containerele amplasate in Municipiul Baia Mare, reciclarea
si valorificarea deseurilor, se ocupa SC DRUSAL SA in calitate de operator, in cadrul SMID.

Cu activitatea de salubrizare stradala conform HCL 94/2022, se ocupa Serviciul Public Ambient
Urban, care realizeaza urmatoarele activitati:

a) Maturatul, spalatul, stropirea si intretinerea cailor publice:

Maturatul carosabiluiui, al trotuarelor, al statilor ae transport in comun, al locurilor ae parcare
precum si al suprafetelor anexe de circulatie, de odihna sau agrement;

Maturatul manual;

Maturatul mecanizat;

Intretinerea curateniei;

Spalatul carosabilului si a trotuarelor;

Stropitul trotuarelor si a carosabilului;

Spalatul gangurilor;

Curatarea manuala mecanizata a rigolelor;

b) Colectarea cadavrelor animalelor de pe domeniul public si privat si predarea acestora catre
unitatile de ecarisaj sau catre instalatiile de neutralizare;

c) Colectarea, transportul, depozitarea deseurilor voluminoase in cazul depozitarii necontrolate a
deseurilor provenite de la populatie, institutii publice, rezultate din activitatile de constructii si
demolari se realizeaza pe raza Municipiului Baia Mare, inclusiv golitul cosurilor de gunoi.;

d)

Activitatea de deszapezire este asigurata la nivelul municipalitatii prin Acord Cadru 46020/2018 si
contracte subsecvente, incheiate anual. Activitatea de deszapezire presupune:

- Curatarea zapezii de pe caile publice si mentinerea in functiune a acestora pe timp de
polei sau inghet;

- Imprastierea materialului antiderapant pentru combaterea poleiului;

- Curatarea manuala a zapezii;

- Curatatul mecanizat, pluguitul;

- Curatarea rigolelor, gurilor de scurgere, curatatul manual al zapezii;

- Incarcat si transport zapada si gheata.
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Serviciul de salubrizare stradala este deci prestat de Serviciul Public Ambient Urban, in timp ce
activitatea de deszapezire este asigurata in prezent la nivelul municipalitatii prin contract de achizitie
publica (acord cadru si contracte subsecvente) de catre, Asocierea dintre S.C. CONSTRUROM S.A.
(Lider) cu S.C. NORD VEST INFRASTRUCTURA SI SERVICII S.R.L. (Asociat) prin HCL nr. 641 din
07.12.2018

Fiind vorba de un serviciu public, garantat pentru toti locuitorii Municipiului Baia Mare, serviciul de
salubrizare la nivelul Municipiului Baia Mare este prestat avand in vedere nivelul tarifelor practicate de
municipalitate si aprobate prin HCL nr. 321/ 09 august 2022 privind aprobarea tarifelor pentru serviciul
public de salubrizare stradala in Municipiul Baia Mare, dat in administrare, prin gestiune directa, conform
HCL 94/2022, Serviciului Public Ambient Urban.

Nr. | Activitate/ serviciu public UM. TARIF
crt. (fara TVA)
1. | Manopera muncitor necalificat Lei/ora 26,59
2. | Maturare mecanizate Lei/ora 468,94
3. | Spalat cai publice Lei/ora 259,84
4. | Colectat, transportat si depozitat deseuri din cosurile stradale Lei/tona 1.267,16
5. | Transportat si depozitat deseuri cu containerul — Exceptand molozul Lei/mc 94,02
6. | Colectat, transportat si depozitat deseuri necontrolate Lei/tona 771,90
7. | Transportata si depozitat deseuri din saci big mag 1 mc — Exceptand| Lei/mc 123,23
molozul
8. | Colectare transport cadavre animaliere si predarea| Lei/interventie 202,54
acestora/neutralizarea

La data elaborarii acestui studiu, Serviciul de salubrizare al Municipiului Baia Mare este delegat
catre Serviciul Public Ambient Urban se efectueaza in baza tarifelor stabilite prin HCL 321/ 09 august
2022 si enuntate mai sus.

Componenta de deszapezire la nivelul municipalitatii este asigurata in baza unui Acord cadru si
contracte subsecvente de achizitie publica. In ceea ce priveste realizarea activitatilor specifice pentru
componenta de deszapezire, tarifele pentru aceasta activitate sunt prevazute in Anexa 1 la HCL nr.
641/07 decembrie 2018. Tarifele aprobate pentru activitatile de deszapezire sunt valabile pe perioada
derularii contractului cu Asocierea dintre S.C. CONSTRUROM S.A. (Lider) cu S.C. NORD VEST
INFRASTRUCTURA SI SERVICII S.R.L. (Asociat), au fost urmatoarele:
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FEIPATL LA I LE A

Trebuie retinut ca la data elaborarii acestui studiu, activitatea de salubrizare — deszapezire se desfasoara
in baza unui Acord cadru de prestari servicii, incheiat in urma unei Proceduri de achizitie publica
conform legislatiei nationale in vigoare.

2.3.  Grupuri interesate/ beneficiari

Prestarea serviciilor publice are in vedere in primul rand asigurarea conditilor optime de viata
pentru locuitori. Astfel, la nivelul Municipiului Baia Mare, grupurile interesate de realizarea
serviciilor de salubrizare stradala sunt urmatoarele:

Utilizatori / Beneficiari ai serviciilor de salubrizare:
- casnici: persoane fizice si asociatii de locatari sau proprietari, locuitori ai municipiului Baia Mare

- agenti economici care isi desfasoara activitatea pe teritoriul

- institutii publice cu sedii sau filiale in municipiul Baia Mare

Municipiul Baia Mare — are ca obiectiv realizarea unor servicii de salubrizare de calitate de catre
operatorul economic, scop in care efectueaza controlul si urmarirea activitatii de salubrizare stradala
executata de catre acesta.

Prestatorii de servicii de salubrizare — au ca obiectiv obtinerea unui profit cat mai mare in schimbul
serviciilor oferite

Institutii ale statului care au ca scop protejarea mediului si a sanatatii populatiei:
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- Garda de Mediu — printre atributiile careia se enumera: urmarirea si controlul aplicarii de catre
persoane fizice si juridice a reglementarilor privind gestionarea deseurilor si recuperarea materialelor
reciclabile, dar si aplicarea de sanctiuni contraventionale pentru incalcarile prevederilor actelor
normative in domeniul protectiei mediului.

- Agentia de Protectie a Mediului - printre atributiile careia se regasesc: coordonarea si urmarirea
stadiului de indeplinire al obiectivelor din strategia nationala de gestionare a deseurilor, colaborand cu
autoritatile publice locale in vederea implementarii Planului local de gestionare a deseurilor. Totodata,
realizeaza inspectii la agentii economici generatori de deseuri si detinatori de substante chimice
periculoase.

- Directia de Sanatate Publica — are ca scop realizarea controlului respectarii conditiilor igienico-
sanitare prevazute de reglementarile legale in domeniul sanatatii publice.

- Autoritatea Nationala de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice

— ANRSC - atributii: pregatirea pietei serviciilor publice pentru intrarea pe piata comunitara;
promovarea concurentei si a unei privatizari controlate pe piata serviciilor publice comunitare.

Analiza nevoilor diferitelor grupuri interesate

In general, deseurile urbane stradale, menajere si cele industriale se numara printre obiectivele
recunoscute ca fiind cele mai mari generatoare de impact si risc pentru mediu si sanatatea publica.

Principalele forme de impact si risc determinate de servicile de salubrizare in ordinea in care sunt
percepute de populatie, sunt:

- modificari de peisaj si disconfort vizual,
- poluarea aerului,

- poluarea apelor de suprafata — in cazul depozitarii deseurilor in apropierea raurilor (pe malul
acestora)

- poluarea panzei freatice — prin infiltratii de substante daunatoare rezultate din reactiile chimice ce
au loc in depozitele ilegale, mai ales la temperaturi ridicate,

- modificari ale fertilitatii solurilor si a compozitiei biocenozelor pe terenurile invecina-te, in cazul
depozitarii neautorizate direct pe pamant.

- accidentare datorita alunecarii pe strazile acoperite de gheata sau polei,
- circularea cu autoturismele in conditii de nesecuritate in perioada friguroasa,

- udarea la picioare cauzata de baltile produse prin acumulari de apa pe timp friguros datorate
topirii zapezii
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Din aceste motive, grupurile interesate in realizarea activitatilor de salubrizare au diverse nevoi, care
vor fi analizate in cele ce urmeaza.

Utilizatorii serviciilor de salubrizare:

- sacircule pe strazi curate si in siguranta,

- sase plimbe si sa se recreeze in parcuri curate,

- sanu fie nevoiti sa respire aer infestat datorita depozitarilor clandestine de deseuri.
Municipiul Baia Mare are ca obiective/nevoi:

- imbunatatirea conditiilor de viata ale cetatenilor prin promovarea calitatii si eficientei
- serviciilor publice de salubrizare,

- cresterea calitatii vietii cetatenilor prin stimularea mecanismelor economiei de piata, realizarea
unei infrastructuri edilitare moderne, atragerea investitiilor profitabile pentru comunitatea locala,

- dezvoltarea durabila a unor servicii care sa asigure protectia mediului inconjurator,

- organizarea serviciilor publice de salubrizare astfel incat sa satisfaca nevoile populati-ei, ale
institutiilor publice si agentilor economici,

Prestatorul de servicii de salubrizare:
- obtinerea unui profit in urma prestarii serviciilor de salubrizare;
- prestarea serviciilor in conditii de calitate

Institutii ale Statului: Garda de Mediu, Agentia de Protectie a Mediului, Directia de Sanatate Publica,
Autoritatea Nationala de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice — A.N.R.S.C. sunt
interesate de:

imbunatatirea calitatii vietii cetatenilor prin mentinerea unui climat de igiena;

protejarea mediului inconjurator;

inlaturarea surselor de poluare a aerului si apelor provenite de la depozitele de deseuri;

protectia starii de sanatate a locuitorilor.

Municipiul Baia Mare nu are organizat un serviciu in prezent, in subordine sau o regie care sa poata
efectua astfel de servicii de salubrizare. Astfel prin delegarea serviciului de salubrizare, Municipiul
Baia Mare va putea sa isi indeplineasca urmatoarele obiective:

a) imbunatatirea conditiilor de viata ale populatiei, protectia sanatatii populatiei;

b) autonomia locala si descentralizarea serviciilor;
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c) responsabilitatea fata de cetateni;

d) conservarea si protectia mediului inconjurator;

e) asigurarea calitatii si continuitatii serviciului;

f) tarifarea echitabila, corelata cu calitatea si cantitatea serviciului prestat;

g) nediscriminarea si egalitatea de tratament al utilizatorilor;

h) transparenta, consultarea si antrenarea in decizii a cetatenilor;

i) administrarea corecta si eficienta a bunurilor din proprietatea publica sau privata a unitatilor
administrativ-teritoriale si a banilor publici;

i) securitatea serviciului;

k) dezvoltarea durabila,

[) promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare a sistemului de salubrizare, pe baza
unui mecanism eficient de planificare multianuala a investitiilor;

m) consultarea cu utilizatorii serviciului de salubrizare, in vederea stabilirii politicilor si
strategiilor locale si regionale In domeniu;

n) adoptarea normelor locale referitoare la organizarea si functionarea serviciului de
salubrizare, precum si a procedurilor de delegare a gestiunii acestuia;

o) informarea periodica a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a serviciului de
salubrizare, precum si asupra necesitatii instituirii unor taxe speciale;

9)) respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la salubrizarea
localitatilor.

3. Analizariscurilor care pot afecta buna implementare a contractului

3.1.  Abordare metodologica cu privire la analiza riscurilor

Implementarea oricarui contract este conditionata de aparitia sau materializarea unor riscuri, care pot
avea un impact mai mare sau mai mic asupra acestuia. Aceeasi vulnerabilitate in fata riscurilor este
prezenta si in cazul in care autoritatea contractanta decide sa presteze serviciul prin gestiune directa.
Orice activitate are asociate o serie de riscuri, cele mai multe fiind identificate bineinteles in situatia in
care serviciul este prestat de catre terti.
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In cazul prezentului studiu aparitia, materializarea si implicit alocarea riscurilor determina tipul
contractului de servicii, respectiv contract de achizitie publica sau contract de concesiune servicii. Asa
cum este mentionat si la Art. 6 alin. (1) din Legea 100/ 2016, atribuirea unei concesiuni de lucrari sau
de servicii implica intotdeauna transferul catre concesionar a unei parti semnificative a riscului de
operare de natura economica, in legatura cu exploatarea lucrarilor si/ sau a serviciilor respective .

Riscurile sunt definite in acceptiunea teoriei clasice a deciziei, ca evenimente cu aparitii posibile in
procesele social-umane, dar incerte, ale caror efecte sunt daunatoare, paguboase si cu efect ireversibil.
In acceptiunea teoriilor statistice riscurile reflecta variatiile posibile ale distribuirii rezultatelor, probabilitate
si valorile lor subiective. Riscurile mai pot fi definite ca: sansa sau probabilitatea de a pierde sau
dispersia preconizata a rezultatelor ce se vor obtine ca urmare a implementarii contractului.

In ceea ce priveste implementarea contractului pentru asigurarea serviciilor de salubrizare la nivelul
Municipiului Baia Mare, am identificat o serie de riscuri, atat generale, care se refera la acele riscuri
orizontale sau care pot avea efecte orizontale asupra implementarii proiectului, cat si specifice, cu
influenta limitata asupra rezultatelor contractului.

Toate riscurile identificate sunt prezentate si analizate, in forma tabelara (in sectiunea urmatoare a
acestui studiu), efectele negative substantiale asupra rezultatelor proiectului, in conformitate cu structura
urmatoare:

- Riscuri generale si riscuri specifice
- lIdentificare

- Alocare/ entitate responsabila

- Impact

- Probabilitate

- Solutie/ recomandare de minimizare/eliminare

Matricea de management al riscurilor are ca si rezultat o prezentare cuprinzatoare a caracteristicilor
riscurilor identificate, a parametrilor acestora, precum si a actiunilor care trebuie efectuate inainte, in
timpul si pe durata manifestarii unui risc.

Principalul obiectiv avut in vedere la elaborarea matricei de riscuri a fost protejarea scopului si
obiectivelor contractului (si implicit a autoritatii contractante) in eventualitatea in care totalitatea sau
parte a activitatilor acestuia nu se mai pot desfasura conform planului. Elaborarea si planificarea unor
masuri de actiune in cazul in care se materializeaza o serie de riscuri in perioada de implementarea a
contractului, inca din etapa de pregatire a documentatiei de atribuire, este importanta pentru informarea
corecta a tuturor partilor implicate in executia acestuia. Fiind vorba de un serviciu public care trebuie
asigurat in mod continuu pentru locuitorii Municipiului Baia Mare, etapa de pregatire si anticipare a
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riscurilor care pot aparea in timpul implementarii este cu atat mai importanta pentru autoritatea
contractanta.

Astfel, practica dovedeste necesitatea atat a unei pregatiri teoretice, cat si practice a unor scenarii de
manifestare a riscurilor relevante pentru proiect.

Prin identificarea riscurilor relevante pentru contractul necesar a fi incheiat pentru prestarea serviciului
public de salubrizare si a masurilor de minimizare/ eliminare ale acestora, se urmaresc:

- garantarea existentei unui personal bine pregatit, care sa poata face fata conditiilor de criza si
care sa poata gestiona corespunzator activitatile din cadrul proiectului;

- reducerea la minimum a gradului de intrerupere a activitatilor;

- limitarea pierderilor;

garantarea unor reactii corespunzatoare si rapide;

- definirea alternativelor pentru indeplinirea activitatilor/sub-activitatilor critice din cadrul
contractului;

- definirea strategiilor care reduc la minimum timpul de recuperare si costul asociat;

Niciun risc nu poate fi tratat corespunzator daca nu este identificat in prealabil. Analiza riscurilor este
demarata inca din etapa de pregatire a documentatiei de atribuire a contractului, prin identificarea
riscurilor, o etapa deosebit de importanta in cadrul careia au fost stabilite expunerile proiectului intr-un
mediu incert. Aceasta etapa presupune 0 cunoastere foarte detaliata a activitatilor din cadrul
contracului, a mediului extern in care aceasta va fi implementat, precum si o intelegere a obiectivelor
sale. In acest sens, am definit in cadrul acestui studiu specificul contractului necesar a fi incheiat pentru
asigurarea a serviciului public de salubrizare pentru Municipiul Baia Mare cu scopul de a crea o lista
de expuneri la risc indiferent de severitatea lor. Totodata, am tinut cont de tendintele sectorului si a
domeniului de activitate precum si de schimbarile din sectorul public care pot determina noi tipuri de
expuneri riscante pentru toate partile implicate.

Activitatea de identificare a riscurilor a dus la un inventar al principalelor riscuri ale proiectului (detaliat in
matricea de riscuri prezentata in sectiunea urmatoare a studiului) — inventar ce cuprinde si o0 descriere
elocventa a fiecarei pozitii — elemente cu ajutorul carora s-a putut stabili relevanta conform criteriilor
descrise mai jos.
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Fiecare risc identificat si descris in matricea de riscuri a fost gradat intr-o maniera directa si calitativa in
ceea ce priveste impactul si probabilitatea.

Instrumentul de gradare a riscurilor utilizat a fost matricea de gradare prezentata mai jos, matrice care
tine cont de impactul si probabilitatea de aparitie a riscurilor pentru a determina relevanta acestora in
cadrul proiectului.

Ridicata Medie Ridicat Ridicat
Medie Scazuta Medie Ridicat
Scazuta Scazuta Scazuta Medie

In cadrul acestei etape, am ales cea mai favorabila si fezabila combinatie de instrumente care sa ii
permita atat autoritatii contractante cat si operatorului economic inlaturarea efectelor riscurilor identificate
fara costuri ridicate.

Etapa 4 — Monitorizarea riscului

Monitorizarea si controlul riscurilor identificate reprezinta urmarirea acestora si identificarea
riscurilor nou aparute, asigurand punerea in aplicare a recomandarilor de minimizare/ eliminare
identificate anterior. Monitorizarea riscurilor este un proces ce se va desfasura pe intreaga durata de
viata a proiectului

Exista trei tipuri de riscuri in fata carora proiectul este vulnerabil: riscuri naturale, riscuri a caror aparitie a
fost cauzata in mod intentionat si riscuri a caror aparitie este accidentala. Pentru a reduce la minimum
consecintele negative asupra proiectului intr-una din situatiile expuse au fost parcurse etapele anterioare.
In ceea ce priveste insa componentele acestui plan de minimizare a riscurilor, am identificat nu doar
procedurile de reducere a riscurilor, ci si entitatea responsabila cu implementarea.

Fezabilitatea acestui contrac, in termeni de obtinere a rezultatelor asteptate, va depinde nu doar de
factori interni, aflati sub controlul entitatilor semnatere, ci si de un numar de factori externi, a caror
influenta trebuie anticipata pentru a minimiza riscurile care ar putea aparea pe parcursul fazei de
implementare. O buna cunoastere a naturii factorilor, precum si a conditiilor de aparitie a acestora se
va dovedi o conditie sine qua non pentru a putea mentine sub control riscurile asociate lor.
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Din analiza realizata in primele 2 capitole ale acestui studiu rezulta o serie de riscuri care conditioneaza
buna executie a contractului. Analiza modalitatii de materializare a riscurilor si implicit alocarea acestora
este in principal relevanta pentru stabilirea tipului de contract de servicii.

Astfel, prezentam in cele ce urmeaza matricea preliminara de repartitie a riscurilor de proiect - lista
generala de referinta a riscurilor pentru un proiect de prestare servicii, elaborata in baza Anexeinr. 1 la
HOTARAREA Nr. 867/ 2016 din 16 noiembrie 2016 peniru aprobarea Normelor metoaologice de
aplicare a prevederilor reieritoare la alribuirea contractelor de concesiune de lucrari si concesiune de
servicii din Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii:

A. MATRICEA RISCULUI PENTRU CONCESIUNEA SERVICIULUI PUBLIC DE SALUBRIZARE IN
MUNICIPIUL BAIA MARE
Nr. Denumirea riscului Descrierea riscului Alocarea ricurilor
Crt. . .
Entitate | Impartit | Operator
a a
contract
anta
Riscul de operare
Cresterea costului cu forta de | Cresteri neprevazute cu forta de X
munca munca
5 Risc de depasire a costurilor Depasirea costurilor de operare X
prognozate
Risc de disponibilitate Serviciile care fac obiectul
3 contractului nu indeplinesc X
specificatiile tehnice de calitate
prevazute in contract
Riscul legat de cerere si venituri
Inrautatirea conditiilor | Crize economice neprevazute, la
4 economice locale nivel economic in economia locala X
5 Inrautatirea conditiilor | Crize economice neprevazute, la X
economice generale nivel economic international
6 Schimbari majore ale inflatiei Rata actuala a inflatiei va depasii X
rata previzionata a inflatiei

Riscuri legislative si politice
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Schimbari legislative generale | Modificari legislative care nu
7 vizeaza direct acest serviciu dar X
care conduc la cresteri de preturi
8 Schimbari legislative specifice | Modificari legislative care vizeaza X
direct acest serviciu
Riscuri financiare
Indisponibilitatea finantarii Concesionarul nu este capabil sa
9 asigure resursele financiare si de X
capital conform bugetului si in
timpul prevazut
10 Insolvabilitatea operatorului Concesionarul devine insolvabil X
Finantare suplimentara Sunt necesare finantari
11 suplimentare  pentru  costuri X
neprevazute
12 Modificari ale  dobanzilor | Variatia dobanzilor poate schimba X
bancare costurile finantarii
13 Evolutii  neprognozate  ale | Cursul de schimb poate schimba X
cursului de schimb costul finantarii
14 Modificari de taxe si impozite Rezultatul net este influentat de X
regimul fiscal
Riscuri naturale
Forta majora Evenimente de forta majora, asa
15 cum sunt definite in contract, X
impiedica sau amana efectuarea
contractului
Alte riscuri naturale Alte fenomene sau evenimente
16 necuprinse in clauza de forta X
majora, care impiedica executarea
contractului
Alte riscuri
Riscul privind protectia | Cresterea costurilor datorata unor
17 mediului masuri de protective a mediului X
neprevazute initial
18 Furt sau distrugere Furt de material sau distrugere de X
echipamente sau utilaje
19 Accidente de munca Accidente de munca in X
desfasurarea activitatii
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20 Probleme de personal Litigii de munca X
21 Probleme de personal Fluctuatii de personal X
Lucrari efectuate | Lucrari neefectuate,effectuate
2 necorespunzator incomplete sau necorespunzator X
calitativ, se vor remedia pe
cheltuiala operatorului

A. VARIANTA 2 - CONCESIUNEA SERVICIULUI DE SALUBRIZARE IN MUNICIPIUL BAIA MARE

Nr. Denumireariscului Alocare la operator (%) | Alocare la achizitor (%)
Crt.

1 Depasirea costurilor generale 100 0

2 Lucrari effectuate necorespunzator 100 0

3 Conditii economice generale 100 0

4 Schimbari legislative 50 50

5 Indisponibilitatea finantarii 100 0

6 Finantare suplimentara 100 0

7 Modificari ale dobanzilor bancare 100 0

8 Forta majora 50 50

9 Procentaj mediu - % 87,50% 12,50%

Ca regula generala, orice intarziere in prestarea serviciului public de salubrizare de catre concesionar
genereaza costuri suplimentare pentru acesta deoarece implica actiuni suplimentare care trebuie
realizate fata de planificarea initiala.

Fiind riscuri operationale care sunt direct legate de modalitatea de prestare a serviciilor, de calitate
acestora si de capacitatea operatorului economic de a gestiona un astfel de contract, rezulta in mod clar

ca cele mai multe riscuri asociate contractului sunt transferate operatorului economic.

Astfel, dintr-un total de 8 categorii de riscuri identificate pentru implementarea acestui contract, un
procent de 87,40% sunt asociate operatorului economic (in calitate de concesionar) iar 12,5% sunt
asociate entitatii contractante (in calitate de concedent).
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3.3.  Matricea riscurilor (scenariul gestiunii directe a serviciilor)

Matricea de riscuri prezentata in cele ce urmeaza corespunde posibilitatii pe care autoritatea contractanta
0 are pentru prestarea serviciilor de salubrizare (inclusiv a componentei de deszapezire). Ca si observatie
generala, intr-un astfel de scenariu intreaga responsabilitate cu privire la prestarea serviciilor si implicit
riscurile asociate cad in sarcina prestatorului, indiferent daca aceasta este entitate publica sau privata.
Pentru a pastra unitatea in exprimare, in prezenta matrice am folosit doar denumirea de prestator pentru
analiza riscurilor, fara a face distinctia intre entitate publica sau privata

Prezentam in cele ce urmeaza matricea de riscuri aferenta scenariului de prestare a serviciilor prin
gestiune directa:.

care conduc la cresteri de preturi

B. MATRICEA RISCULUI PENTRU ACHZITIA SERVICIULUI PUBLIC DE SALUBRIZARE IN
MUNICIPIUL BAIA MARE
Nr. Denumirea riscului Descrierea riscului Alocarearicurilor
Crt. . .
Entitate | Impartit | Operato
a a r
contract
anta
Riscul de operare
1 Cresterea costului cu forta de | Cresteri neprevazute cu forta de X
munca munca
5 Costuri  pentru  prestarea | Depasirea costurilor de operare X
serviciului mai mari prognozate
Lipsa de disponibilitate Evenimente neprevazute
3 impiedica functionarea X
serviciului
Riscul legat de cerere si venituri
Inrautatirea conditiilor | Crize economice neprevazute, la
4 economice locale nivel economic in economia X
locala
5 Inrautatirea conditiilor | Crize economice neprevazute, la X
economice generale nivel economic international
6 Inflatia Inflatia este mai mare decat cea X
prognozata
Riscuri legislative si politice
Schimbari legislative generale | Modificari legislative care nu
7 vizeaza direct acest serviciu dar X
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8 Schimbari legislative specifice | Modificari legislative care vizeaza X
direct acest serviciu
Schimbari politice Schimbari la nivel politic care pot
9 duce la intarzieri sau costuri X
suplimentare
Riscuri financiare
Indisponibilitatea finantarii Autoritatea publica nu este
10 capabila sa asigure resursele X
financiare necesare in timp util
11 Insolvabilitatea operatorului Achizitorul devine insolvabil X
Finantare suplimentara Sunt necesare finantari
12 suplimentare  pentru  costuri X
neprevazute
13 Modificari ale  dobanzilor | Variatia dobanzilor poate X
bancare schimba costurile finantarii
14 Evolutii  neprognozate ale | Cursul de schimb poate schimba X
cursului de schimb costul finantarii
15 Modificari de taxe si impozite | Rezultatul net este influentat de X
regimul fiscal
Riscuri naturale
Forta majora Evenimente de forta majora, asa
16 cum sunt definite in contract, X
impiedica sau amana efectuarea
contractului
Alte riscuri naturale Alte fenomene sau evenimente
17 necuprinse in clauza de forta X
majora, care impiedica
executarea contractului
Alte riscuri
Riscul privind protectia | Cresterea  costurilor datorata
18 mediului unor masuri de protective a X
mediului neprevazute initial
19 Furt sau distrugere Furt de material sau distrugere X
de echipamente sau utilaje
20 Accidente de munca Accidente de munca in X
desfasurarea activitatii
21 Probleme de personal Litigii de munca X
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22 Probleme de personal Fluctuatii de personal X
Lucrari efectuate | Lucrari neefectuate,effectuate
necorespunzator incomplete sau necorespunzator

23 - .
calitativ, se vor remedia pe

cheltuiala operatorului

A. VARIANTA 1 - SERVICIUL DE SALUBRIZARE IN MUNICIPIUL BAIA MARE GESTIUNE DIRECTA).

Nr. Denumirea riscului Alocare la operator (%) Alocare la achizitor
Crt. (%)

1 Depasirea costurilor generale 100 0

2 Lucrari effectuate necorespunzator 100 0

3 Conditii economice generale 50 50

4 Schimbari legislative 50 50

5 Indisponibilitatea finantarii 0 100

6 Finantare suplimentara 0 100

7 Modificari ale dobanzilor bancare 0 100

8 Forta majora 50 50

9 Procentaj mediu - % 43,75% 56,25%

Ca regula generala, orice intarziere in prestarea serviciului public de salubrizare de catre concesionar
genereaza costuri suplimentare pentru acesta deoarece implica actiuni suplimentare care trebuie
realizate fata de planificarea initiala.

Fiind riscuri operationale care sunt direct legate de modalitatea de prestare a serviciilor, de calitate
acestora si de capacitatea operatorului economic de a gestiona un astfel de contract, rezulta in mod clar
ca cele mai multe riscuri asociate contractului sunt ale.

Astfel, dintr-un total de 8 categorii de riscuri identificate pentru implementarea acestui contract, un
procent de 56,25% sunt asociate operatorului economic (in calitate de concesionar) iar 43,75% sunt
asociate entitatii contractante (in calitate de concedent).

Avand in vedere aceste argumente precum si distribuirea riscurilor de operare dar si economico -
financiare intr-o mare masura catre operatorul economic, rezulta ca tipul contractului care poate fi
incheiat de autoritatea contractanta pentru asigurarea serviciilor de salubrizare este delegarea prin
contract de concesiune.
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De asemenea, din analiza riscurilor rezulta ca cele mai multe riscuri cu privirea la prestarea contractului
de servicii sunt transferate catre concesionar, acesta fiind responsabil in mod direct de prestarea
serviciului public de salubrizare la calitatea asumata in cadrul ofertei, respectiv in graficul de timp si
bugetul ofertat.

Astfel, pierderea potentiala estimata a fi suportata de concesionar in situatia materializarii riscurilor
detaliate mai sus este semnificativa. Modelul de afaceri care sta la baza prestarii serviciului public de
salubrizare poate deveni astfel neprofitabil pentru concesionar.

Din analiza matricei de distributie a riscurilor rezulta ca sunt indeplinite conditiile specificare la Art. 6 a
HG 867/ 2016, dupa cum urmeaza:

Arl. 6. - (1) Atribuirea unei concesiuni de lucrari sau de servicii implica intotdeauna transferul calre
concesionar a unei parti semnilicative a riscului ae operare ae natura economica, in legatura cu
exploatarea lucrarilor si/sau a serviciilor respective.

(2) _Se considera ca o parte semnilicativa a riscuiui ae operare a fost transferata atunci cand pierderea
potentiala estimate suportata de concesionar nu_este una neglijabila .

(3) Riscul de operare este riscul care indeplineste, in mod cumulativ, urmatoarele conditii:
a) este generat de evenimente care nu se afla sub controlul partilor la contractul de concesiune;
b) implica expunerea la fluctuatiile pietei;

c) ca efect al asumarii nscului de operare, concesionarului nu i se garanteaza, in conaitii normale ae
exploatare, recuperarea costurilor investitiior efectuate si a costuniior in legatura cu exploatarea lucratilor
sau a serviciilor.

Concluzii:

Rezulta din analiza comparativa a celor 2 matrici de riscuri prezentate mai sus (pentru scenariul de
concesiune pe de o parte si pentru scenariul de gestiune directa pe de alta parte) faptul ca autoritatea
contractanta are posibilitatea prestarii acestor servicii prin delegarea unui contract de
concesiune, in masura in care exista un concesionar care isi asuma aceste riscuri identificate
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4. Analiza economico-financiara in fundamentarea deciziei de concesionare
a serviciului public de salubrizare

4.1.  Cadrul general de analiza

In conformitate cu legislatia aplicabila, respectiv Legea 100/2016 si normele de aplicare din HG867/2016,
Studiul de fundamentare a deciziei de concesionare trebuie sa cuprinda o analiza care sa
permita definirea si cuantificarea in termeni economici si financiari a riscurilor de proiect. Astfel, in
scopul realizarii analizei prevazute anterior a fost elaborata analiza riscurilor prin matricea riscurilor conform
anexei recomandate la normele de aplicare.

Complementar analizei de riscuri este necesara realizarea unei Analize economico-financiare din care sa
rezulte necesitatea si oportunitatea concesionarii serviciilor sau externalizarii lor printr-un contract de
achizitie publica. In conformitate cu Art. 14, alin (2) HG 867, Analiza economico - financiara
presupune derularea urmatoarelor etape:

- Intocmirea costului comparativ de referinta;

- determinarea structurii preliminare a concesiunii;

- realizarea analizei economico-financiare.

Alte aspecte specifice, relevante pentru analiza economico-financiara, pot fi:
- taxa pe valoarea adaugata;

- costuri suplimentare asociate finalizarii lucrarilor inainte de termenul contractual;
- costul reluarii procedurii de atribuire a contractului de concesiune;

- venituri din refinantarea proiectului;

- costuri de monitorizare si administrare a proiectului;

- asigurari;

- rata de discontare.

De asemenea, conform Art. 15 din HG 867, rezultatele Studiului de fundamentare a deciziei de
concesionare trebuie sa justifice necesitatea si oportunitatea concesiunii si sa demonstreze ca:

- a) proiectul este realizabil;
- b) proiectul raspunde cerintelor si politicilor entitatii contractante;

- ¢) au fost luate in considerare diverse alternative de realizare a proiectului;
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- a) varianta ae reaiizare a proieclulur prin atribuirea unui coniract ae concesiune esle mai avantajoasa
in raport cu varianta prin care proieciul este prevazul a fi realizal prin alribuirea unui coniract de achizitie
publica;

- e) proieclul beneliciaza ae sustinere financiara, mentionand, daca este cazul, care este coniribulia
entitatii contractante.

Suplimentar, analiza financiara are rolul de a fundamenta perioada de concesiune a contractului iar in
conformitate cu prevederile Art. 16, alin (2) din Legea 100/2016, pentru concesiunile de lucrari sau
concesiunile ae servicii a caror durala estimala este mai mare de 5 ani, durata maxima a concesiunii
nu poate aepasi timpul estimat in mod rezonabil necesar concesionarului pentru a obtine un venit
minim care sa permita recuperarea costurilor investitiilor efectuate, a costurilor in legalura cu
exploatarea lucrarilor sau a serviciilor, precum si a unui profit rezonabil.

In sectiunile urmatoare, cu respectarea recomandarilor legislative si a metodologiilor practice in realizarea
analizei financiare, este prezentata fundamentarea financiara a oportunitatii si necesitatii concesionarii
serviciilor publice de salubrizare.

Precedent analizei financiare s-a elaborat analiza riscurilor. Din analiza riscurilor se disting o serie de
elemente caracteristice fiecarei alternative posibile de derulare a serviciilor de salubrizare:

- realizarea serviciilor de salubrizare prin gestiune directa de catre autoritatea contractanta:

o riscul este integral al autoritatii: riscurile de finantare, riscurile de piata, riscuri de executie, riscuri
politice, riscuri de operare si intretinere;

o singurul plus in acest scenariu ar fi al costurilor operationale mai reduse, in contextul propriei gestiuni
evitandu-se costul cu eventualul profit al operatorului in cazul delegarii/concesionarii. Acest avantaj financiar
este insa compensat cu necesitatea realizarii de investitii semnificative pentru asigurarea dotarilor tehnice;

o} impactul social (prin crearea de noi locuri de munca) si economic (prin reducerea cheltuielilor
realizate cu tertii) sunt semnificative.

- Contract de achizitie publica
o Riscurile sunt impartite intre achizitor si prestator in mod echilibrat;

o Costurile de operare suportate de prestator sunt mai ridicate, fiind necesara organizarea operationala pe
un termen mai scurt. Implicit, costurile suportate de achizitor vor fi mai ridicate;

o Achizitorul (Autoritatea contractanta) pastreaza majoritatea riscurilor legate de executia contractului
iar prestarea acestora se realizeaza pe o perioada scurta de timp, asigurarea serviciului de salubrizare
putand deci sa fie fragmentata sau intrerupta, in functie de momentul incheierii noilor contracte de achizitie.
Managementul contractului implica responsabilitati comune, mai dificil de gestionat decat in cazul in
concesiunii.

- Contract de concesiune
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o} Riscurile sunt transferate aproape in totalitate catre operator: riscul de operare/ executie, riscuri

financiare, legislative. Concedentul pastreaza atributii in monitorizare si supervizare, si riscurile asociate
acestor activitati.

o} Perioada contractuala poate fi mai ridicata fapt ce ofera operatorului o flexibilitate mai ridicata in
managementul financiar si operational; amortizarea investitilor poate fi planificata pe un orizont mai
mare de timp, utilizarea investitiei specifice este pe o perioada mai mare, rezultand in costuri
operationale mai mici. Implicit costurile suportate de autoritatea locala sunt mai reduse decat in cazul
contractului cadru precum si tarifele suportate de populatie sau agentii economici.

o Prin concesiune se poate impune un nivel de referinta cu privire la parcul de echipamente
specifice si la investitiile solicitante operatorului.

o Contractul de concesiune implica plata unei redevente catre autoritatea publica.

4.2 Modelul financiar

Modelarea financiara a situatiei propuse spre analiza urmareste etapele specifice recomandate de lege
precum si metodologii uzuale in realizarea proiectiilor financiare.

4.2.1 Ipotezele de lucru

Ipotezele care fundamenteaza analiza financiara urmaresc prezentarea cat mai clara a parametrilor care stau
la baza proiectiei fluxurilor financiare, a situatiilor previzionate respectiv a calculului indicatorilor de
performanta.

In realizarea proiectiilor financiare s-au facut doua categorii de ipoteze:

ipoteze generale, specifice intregii analize

- ipoteze specifice, specifice fiecarei categorii de proiectii (proiectia veniturilor, a cheltuielilor, a fluxului de
numerar sau a indicatorilor de performanta financiara)

a) Ipoteze generale aferente proiectiilor financiare:

- Proiectiile se raporteaza la date certe inregistrate in perioade trecute, actualizate pe baza datelor
statistice existente

- Cea mai importanta ipoteza, care sta la baza tuturor proiectiilor este prezumtia de caeteris paribus.

Aceasta semnifica ,toate celelalte variabile raman constante".

- La proiectul nostru se transpune prin a considera ca pe perioada analizata nu se vor manifesta variatii
semnificative de stare, legislative sau macroeconomice care sa influenteze in mod semnificativ analiza

realizata.
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- De asemenea, nu se iau in considerare alte eventuale activitati desfasurate de operatorul economic, ci
exclusiv activitatile ce fac obiectul prezentului studiu — activitati specifice de salubrizare si deszapezire

- Perioada de analiza este de 8 ani de la momentul semnarii contractului de concesiune. Se
realizeaza si analiza scenariului de 6 ani si de 4 ani de operare pentru a putea fi realizata o analiza
comparativa

- Perioada de actualizare nu va fi mai scurta de 6 luni calendaristice (de la ultima actualizare).

- Preturile/tarifele considerate in proiect vor fi actualizate cu rata inflatiei stabilita de catre INSS pe tot
orizontul prognozat. La stabilirea valorii total estimate, ele au fost actualizate conform metodologiei de
analiza cu rata de scont (actualizare) considerata: 10%.

- Toate sumele prezentate sunt in lei;
- Cota de TVA folosita in proiectii este 19%
- Cota de impozitare folosita de operator se considera 16% aplicata profitului

- Rata de actualizare/discontare utilizata: 10%

b) Ipoteze specifice

Parametrii de venit

Principalele categorii de venituri fundamentate sunt urmatoarele:

- Servicii de salubrizare prestate catre autoritatea publica locala

- Servicii de deszapezire

Salubrizare UAT:

Cuantificare veniturilor potentiale din serviciile de salubrizare publice, prestate catre autoritatea locala este
fundamentata pe baza parametrilor istorici inregistrati in aceeasi zona de desfasurare a activitatii in conditii
contractuale similare.

Prezentam cheltuielile Municipiului Baia Mare in ultimul an (2022), privind serviciile de salubrizare:

AN ZONA ZONA TRANSPORT TOTAL
CENTRALA CARTIERE DEPOZITE PERIOCADA
NECONTROLATE
Perioada lei lei lei lei
2022 4.996.364,00 3.517.818,40 11.071.273,60 19.585.456,00
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Conform datelor publicate de INSSE pe: https://insse.ro/cms/ro/content/ipc%E2%80%93serie-de-date-anuala,
rata inflatiei pentru anul 2022 a fost stabilita la un procent de 13,8%.

Astfel valoarea care va fi luata in baza de calcul pentru atribuirea prin concesionare a serviciului de salubrizare
stradala, se va calcula prin inmultirea valorii din anul 2022 (19.585.456,00 lei fara T.V.A) cu coeficientul
INSSE din anul 2023 (13,8%), rezultand suma de: 22.288.248,93 lei fara T.V.A;

Deszapezire UAT:

Cuantificare veniturilor potentiale din serviciile de deszapezire publice, prestate catre autoritatea locala este
fundamentata pe baza parametrilor istorici inregistrati in aceeasi zona de desfasurare a activitatii in conditii
contractuale similare.

Prezentam cheltuielile Municipiului Baia Mare in ultimul an (2022 — 2023), privind serviciile de deszapezire:

Perioada | Actiunefara | Actiune cu Stationare | Deszapezire | Transport Total
deiarna Material Material manuala zapada
antiderapant | antiderapant
lei lei lei lei lei lei
2022 - 2023 | 1.838.445,35 | 2.293.564,50 | 3.947.528,23 579.897,25 | 1.288.106,92 | 9.947.542,25

Conform datelor publicate de INSSE pe: https://insse.ro/cms/ro/content/ipc%E2%80%93serie-de-date-anuala,
rata inflatiei pentru anul 2022 a fost stabilita la un procent de 13,8%.

Astfel valoarea care va fi luata in baza de calcul pentru atribuirea prin concesionare a serviciului de
deszapezire, se va calcula prin inmultirea valorii din iarna 2021 - 2022 (9.947.542,25 lei fara T.V.A) cu
coeficientul INSSE din anul 2023 (13,8%), rezultand suma de: 11.320.303,08 lei fara TVA;

IV 13,80% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%
prognoza anuala
NF. Anul | : 2023 Anul Il : 2024 | Anul lll : 2025 Anul IV : Anul V : 2027 Anul VI : Anul VII : Anul VIII :
G || @ - 2024 - 2025 - 2026 2026 - 2027 - 2028 2028 - 2029 2029 - 2030 2030 - 2031
1 Salubrizare | 2228824893 | 24.517.073,82 | 26.968.781,21 | 29.665.659,33 | 32.632.22526 | 35.895.447,78 | 39.484.992,56 | 43.433.491,82
2 | Dezapezire | 11,320.303,08 | 12.452.333,39 | 13.697.566,73 | 15.067.32340 | 16.574.055,74 | 18.231.461,31 | 20.054.607,44 | 22.060.068,19
3
4 | TOTAL 33.608.552,01 | 36.969.407,21 | 40.666.347,93 | 44.732.982,73 | 49.206.281,00 | 54.126.909,10 | 59.539.600,01 | 65.493.560,01
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Parametrii de cheltuieli

Cheltuielile au fost estimate prin metoda indirecta — procentuala prin analiza unor servicii similare prestate de
catre operatori economici din domeniu.

Astfel, au fost identificata reteta de cost operationala si principalii parametri ai acesteia in cazuri similare de
activitate. Nivelul cheltuielilor operationale specifice activitatii poate varia intre 85% si 95% din cifra de afaceri.
Astfel, am considerat o marja medie de 89% din total venituri asociate cheltuielilor operationale.

Cheltuielile operationale acopera cheltuieli de personal, calculate in mod direct pentru un necesar de 75
persoane necalificate (cu un nivel salarial mediu brut de 4.500 lei lunar) si pentru un necesar de 75
persoane calificate, (reprezentand personal TESA si deserventi/mecanici de utilaje), cu un nivel salarial mediu
brut de 6.500 lei lunar.

Cheltuielile de operare materiale, cu energia, cu tertii, inclusiv cu reparatia si intretinerea parcului de
echipamente reprezinta 56% din totalul cheltuielilor operationale. Cheltuielile cu reparatiile si intretinerea pot
varia intre 10% si 20% din cheltuielile materiale.

Suplimentar, calculat prin metoda directa, in cadrul contractului de concesiune am luat in considerare si
redeventa, la un nivel minim de 2% din cifra de afaceri anuala realizata din prestarea in cadrul contractului
cu UA.T a activitatilor de salubrizare i deszapezire cumulate cu cifra de afaceri anuala realizata din
administrarea Centrului de gestionare a deseurilor si a CAV-urilor.

Amortizarea a fost calculata in corelare directa cu investitile ce se vor realiza pe contractul de concesiune ce
face obiectul prezentului studiu. Amortizarea nu reprezinta un flux de numerar efectiv si nu intra direct in
calculul indicatorilor de performanta insa ea influenteaza rezultatul contabil si fluxul net de taxe si impozite
catre bugetul de stat.

- Cheltuieli si venituri cu administrarea centrului de gestionare deseuri inerte si vegetale din strada Europa
nr. 124.

- Cheltuieli cu CAV-urile mici si CAV-urile mari.

Perioada de amortizare medie a activelor considerata pentru estimarea planului de investitie este 8 ani. Nu se
cunosc in detaliu echipamentele in care se va investi, fiind determinant in acest sens parcul actual al
operatorilor.

Este esential insa de respectat pragul minim impus pentru realizarea investitiei (conform celor mentionate in
cadrul ANEXEI 1 - Lista cu utilaje, echipamente si mijloace de transport minime obligatorii, atat la
depunerea ofertei cat si la inceperea operarii gestiunii serviciului de salubrizare (stradala si deszapezire)
in Municipiul Baia Mare).

Avand toti parametrii specifici pentru estimarea fluxurilor de numerar, putem proiecta pe orizontul analizat
fluxurile necesare calculului indicatorilor de performanta financiara.
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4.2.2 Modelul financiar

Profitabilitatea financiara a investitiei se poate evalua prin estimarea valorii financiare nete actuale (VAN) si a
ratei rentabilitatii financiare a investitiei (RIR). Acesti indicatori arata capacitatea veniturilor nete de a acoperi
costurile de investitii, indiferent de modalitatea in care acestea sunt finantate. Pentru ca un proiect sa poata fi
considerat fezabil este necesar ca VAN sa fie pozitiv iar RIR sa fie mai mare decat rata de discontare.

Subliniem faptul ca RIR (la fel ca si VAN) pot fi raportati si la praguri subiective ale decidentului in vederea
stabilirii oportunitatii unui demers de investitie. Comparatia rezultatelor cu niveluri subiective este una
normala si uzuala, in genera existand mai multe forme si variante de alocare a resurselor unui operator.
Astfel, pentru a fi fezabil un demers, este ncesar nu doar sa depaseasca pragurile de comutare (in cazul VAN
— valoarea nula iar in cazul RIR — rata de scont). Este necesar ca rezultatele sa depaseasca de asemenea
niste praguri specifice ale industriei sau niste asteptari ale decidentului in corelatie cu riscul asumat sau
valoarea investita.

Profitabilitatea financiara a investitiei a fost determinata prin estimarea ratei financiare de rentabilitate a
investitiei (RIRFK) pe baza fluxului de numerar net actualizat cu rata de actualizare de 10% si prin calcularea
venitului net actualizat al investitiei .

Avand o singura sursa de finantare, provenind din fonduri bugetare, nu se justifica realizarea unei
analize financiare separate privind profitabilitatea financiara a investitiei in functie de structura de
finantare a acesteia. In acest caz, profitabilitatea investitiei (/C) va coincide cu profitabilitatea
financiara a capitalului investit (/K).

Rata interna a rentabilitatii financiare a investitiei (RIR), este calculata luand in considerare costurile totale
ale investitiei ca o iesire (impreuna cu costurile de exploatare), iar beneficiile ca o intrare.

In aceasta sectiune facem analiza pe mai multe orizonturi de timp, pentru a determina in conformitate cu
prevederile legale (Legea 100/2016, SECTIUNEA a 4-a Durata concesiunii de lucrari sau a concesiunii ae
servicii, art 16, alin (2)), perioada care in mod rezonabil este necesar concesionarului pentru a obtine un venit
minim care sa permita recuperarea costurilor investitilor efectuate (conform celor mentionate in cadrul
ANEXEI 1 - Lista cu utilaje, echipamente si mijloace de transport minime obligatorii atat la depunerea
ofertei cat si la inceperea operarii gestiunii serviciului de salubrizare in Municipiul Baia Mare), a
costurilor in legatura cu exploatarea lucrarilor sau a serviciilor, precum si a unui profit rezonabil.

Un parametru esential in evaluarea performantei financiare este valoarea investitiei.

VALOAREA INVESTITIEI

Cu privire la valoarea investitiei facem urmatoarele observatii:
Pentru o perioada de concesiune de 8 ani, valoarea investitiei a fost evaluata la 384.343.639,99 lei + TVA.

Pentru scenariile cu o perioada mai scurta (4 ani respectiv 6 ani) s-au considerat valorile rezultate in urma
esalonarii acesteia (a se vedea in tabelele financiare din cadrul prezentei sectiuni).

Valoarea estimata a contractului a fost determinata in conformitate cu prevederile Art. 13 din Legea 100/ 2016.
Astfel, s-a utilizat o0 metoda obiectiva, ce respecta cerintele legale: estimarea valorii investitiei este corelata cu
valoarea istorica a serviciilor similare desfasurate la nivelul UAT in ultimul an (2022 - 2023), fara variatii
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semnificiative; valoarea estimata permite un nivel rezonabil de performanta economica a operatorului,
considerandu-se tiparul unui operator tip, fara a se folosi un anume operator.

- S-a considerat perioada de 8 ani pentru contractul de concesiune, rezultata din studiul de
oportunitate ca fiind cea mai buna optiune, si singura fezabila.

- S-au considerat toate onorariile, platile, premiile sau alte avantaje financiare in cadrul valorii
estimate, aceasta fiind determinata ca un nivel rezonabil pentru operator indiferent de tipul incasarilor.
Detalierea continutului valorii estimate, modalitatea de prestare sau modalitatea de plata va face obiectul
contractului dintre parti.

- Nu se vor vinde sau valorifica active ce fac obiectul concesiunii

Metoda utilizata de evaluare nu a avut scopul si nici rezultatul de a evita aplicarea unei proceduri de atribuire.
De asemenea, nu s-a divizat concesiunea iar procedura aplicata este cea aferenta tipului si valorii serviciului
concesionat.

In ceea ce priveste esalonarea investitiilor minime care trebuie realizate de operator:

- Operatorul va investi un procent de 2% fara TVA, din valoarea concesiunii cumulate pe cei 8 ani si anume
suma de 7.686.872,79 lei fara TVA.

- Investitile au fost prevazute cu precadere in partea de inceput a contractului, precum si la inceputul celei
de-a doua jumatati a executiei contractuale (anii 1, 2, 5 si 6)

- In anii 1si 2din contract, s-au prevazut investitii totale de 3.843.436,39 lei fara TVA reprezentand 50%
din total investiti de 7.686.872,79 lei fara TVA.

- In anii 5 si 6 din contract s-au prevazut investitii de 3.843.436,39 lei fara TVA, reprezentand 50%
din totalul de 7.686.872,79 lei fara TVA.

- Intotal, in anii 1, 2, 5 si 6 s-au prevazut 100% din totalul stabilit anterior: 7.686.872,79 lei fara TVA.
De asemenea, in esalonarea investitiei s-a tinut cont si de urmatorii parametrii:

- Investitia trebuie corelata si cu parcul de echipamente propriu al fiecarui ofertant. Ar fi nejustificabil din
punct de vedere economic si al eficientei operationale, investitii masive in anumite echipamente existente in
patrimoniul operatorului, in stare perfecta de functionare, neuzate fizic sau moral. Astfel, s-a facut ipoteza
existentei unui capital operational de lucru si nu s-a putut face ipoteza achizitiei exclusiv in primul an a
tuturor echipamentelor. Astfel, pe masura uzurii dotarilor existente se face investitia in noi utilaje si
echipamente de lucru —in anii 1,2, 5si 6.

- De asemenea, s-a luat in calcul si necesitatea realizarii unor investitii determinate de necesitatea
reparatiei, intretinerii sau inlocuirii unor echipamente ca urmare a unor evenimente neprevazute. Astfel, in
mod real se vor face investitii (cu o pondere mai mica intr-adevar) si in ceilalti ani ai contractului, nu doar
in anii de inceput si de la jumatatea executiei.

- Astfel, s-au integrat in noua esalonare atat recomandarile primite, dar si factorii economici si
tehnici amintiti, rezultand o distributie pe intreaga perioada a contractului a investitiilor, cu pondere majoritara
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(100%) in anii 1,2, 5 si 6, care vin teoretic dupa o perioada de viata medie a echipamentelor achizitionate
initiala.

In conformitate cu ipotezele definite in sectiunile precedente, prezentam fluxurile de numerar nete pentru
evaluarea performantei investitiei (activitatii):
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Analiza indicatorilor de performanta pentru un orizont de 8 ani

Categorie fluxuri TOTAL ANUL 1 ANUL 2 ANUL 3 ANUL 4 ANUL 5 ANUL 6 ANUL 7 ANUL 8
Investitie specifica 17.874.082,64 4.468.520,66 4.468.520,66 0,00 0,00 4.468.520,66 | 4.468.520,66 0,00 0,00
Venituri operationale
Salubrizare (public) 20088.248,93 | 22.288.248,93 | 22.288.24893 | 2228824893 | 22.288.248,93 | 22.288.248,93 | 22.288.248,93 | 22.288.248,93
Deszapezire 11.320.303,08 11.320.303,08 11.320.303,08 11.320.303,08 11.320.303,08 | 11.320.303,08 | 11.320.303,08 | 11.320.303,08
Total intrari operare 33.608.552,01 33.608.552,01 33.608.552,01 33.608.552,01 33.608.552,01 | 33.608.552,01 | 33.608.552,01 | 33.608.552,01
Cheltuieli operationale 27.943.241,94 27.943.241,94 27.943.241,94 27.943.241,94 27.943.241,94 | 27.943.241,94 | 27.943.241,94 | 27.943.241,94
din care:
Costuri salariale 9.188.537,81 9.188.537,81 9.188.537,81 9.188.537,81 9.188.537,81 9.188.537,81 9.188.537,81 9.188.537,81
Costuri  operationale, inclusiv  reparatii  si 18.754.704,13 18.754.704,13 18.754.704,13 18.754.704,13 18.754.704,13 18.754.704,13 | 18.754.704,13 | 18.754.704,13
intretinere inciusiv reparati si intrelinere
Redeventa (min 2%) 672.171,04 672.171,04 672.171,04 672.171,04 672.171,04 672.171,04 672.171,04 672.171,04
Impozit profit 798.902,24 798.902,24 798.902,24 798.902,24 798.902,24 798.902,24 798.902,24 798.902,24
Total iesiri de numerar 29.414.315,22 29.414.315,22 29.414.315,22 29.414.315,22 29.414.315,22 | 29.414.315,22 | 29.414.315,22 | 29.414.315,22
Flux net de numerar 4.194.236,79 4.194.236,79 4.194.236,79 4.194.236,79 4.194.236,79 4.194.236,79 | 4.194.236,79 | 4.194.236,79
din activitatea operationala
Factor de actualizare 96,000% 92,160% 88,474% 84,935% 81,537% 78,276% 75,145% 72,139%
Flux de numerar actualizat 4.026.467,31 3.865.408,62 3.710.809,05 3.562.375,01 3.419.854,85 | 3.283.080,79 | 3.151.759,23 3.025.680,47
Flux de numerar neactualizat pentru Calculul 4.993.139,03 4.993.139,03 4.993.139,03 4.993.139,03 4.993.139,03 4.993.139,03 | 4.993.139,03 | 4.993.139,03
indicatorilor financiari (EBITDA)
Flux numerar activitatea investitionala 17.874.082,64
VALOAREA ACTUALIZATA NETA 2.409.629,95

RATA INTERNA DE RENTABILITATE A CAPITALULUI
INVESTIT

8%
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Analiza indicatorilor de performanta pentru un orizont de 6 ani

Categorie fluxuri TOTAL ANUL 1 ANUL 2 ANUL 3 ANUL 4 ANUL 5 ANUL 6
Investitie specifica 17.874.082,64 4.468.520,66 4.468.520,66 0,00 0,00 4.468.520,66 4.468.520,66
Venituri operationale
Salubrizare (public) 20 088.048.93 22.288.248,93 22.288.248,93 22.288.248,93 22.288.248,93 22.288.248,93
Deszapezire 11.320.303,08 11.320.303,08 11.320.303,08 11.320.303,08 11.320.303,08 11.320.303,08
Total intrari operare 33.608.552.01 33.608.552,01 33.608.552,01 33.608.552,01 33.608.552,01 33.608.552,01
Cheltuieli operationale 27.943.241.94 27.943.241,94 27.943.241,94 27.943.241,94 27.943.241,94 27.943.241,94
din care:
Costuri salariale 9.188.537,81 9.188.537,81 9.188.537,81 9.188.537,81 9.188.537,81 9.188.537,81
Costuri operationale, inclusiv reparatii s 18.754.704,13 18.754.704,13 18.754.704,13 18.754.704,13 18.754.704,13 18.754.704,13
intretinere
Redeventa (min 2%) 672.171,04 672.171,04 672.171,04 672.171,04 672.171,04 672.171,04
Impozit profit 798.902,24 798.902,24 798.902,24 798.902,24 798.902,24 798.902,24
Total iesiri de numerar 29.414.315.22 29.414.315,22 29.414.315,22 29.414.315,22 29.414.315,22 29.414.315,22
Flux net de numerar 4.194.236,79 4.194.236,79 4.194.236,79 4.194.236,79 4.194.236,79 4.194.236,79
Factor de actualizare 96.000% 92.160% 88.474% 84.935% 81.537% 78.276%
Fux de numerar actualizat 4.026.467,31 3.865.408,62 3.710.809,05 3.562.375,01 3.419.854,85 3.283.080,79
Flux de numerar neactualizat pentru 4.993.139,03 4.993.139,03 4.993.139,03 4.993.139,03 4.993.139,03 4.993.139,03
Calculul indicatorilor financiari (EBITDA)
Fux numerar activitatea investitionala -17.874.082,64

VALOAREA ACTUALIZATA NETA

(806.761,03)

RATA INTERNA DE RENTABILITATE A CAPITALULUI
INVESTIT

6%
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Analiza indicatorilor de performanta pentru un orizont de 4 ani

INVESTIT

Categorie fluxuri TOTAL ANUL 1 ANUL 2 ANUL 3 ANUL 4
Investitie specifica 17.874.082,64 4.468.520,66 4.468.520,66 4.468.520,66 4.468.520,66
Venituri operationale
Salubrizare (public) 22.288.248,93 22.288.248,93 22.288.248,93 22.288.248,93
Deszapezire 11.320.303,08 11.320.303,08 11.320.303,08 11.320.303,08
Total intrari operare 33.608.552,01 33.608.552,01 33.608.552,01 33.608.552,01
Cheltuieli operationale 27.943.241,94 27.943.241,94 27.943.241,94 27.943.241,94
din care:
Costuri salariale 9.188.537,81 9.188.537,81 9.188.537,81 9.188.537,81
Costuri operationale, inclusiv reparatii 18.754.704,13 18.754.704,13 18.754.704,13 18.754.704,13
Siinlretinere
Redeventa (min 2%) 672.171,04 672.171,04 672.171,04 672.171,04
Impozit profit 798.902,24 798.902,24 798.902,24 798.902,24
Total iesiri de numerar 29.414.315,22 29.414.315,22 29.414.315,22 29.414.315,22
Flux net de numerar din activitatea 4.194.236,79 4.194.236,79 4.194.236,79 4.194.236,79
operationala
Factor de actualizare 96,000% 92,160% 88,474% 84,935%
Flux de numerar actualizat 4.026.467,31 3.865.408,62 3.710.809,05 3.562.375,01
Flux de numerar neactualizat pentru 4.993.139,03 4.993.139,03 4.993.139,03 4.993.139,03
Calculul indicatorilor financiari
(EBITDA)
Flux numerar activitatea investitionala -17.874.082,64
VALOAREA ACTUALIZATA NETA (4.877.495,79)
RATA INTERNA DE RENTABILITATE A CAPITALULUI -6%
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Indicatorii de performanta financiara calculati

Pentru cele trei scenarii analizate din perspectiva duratei de concesiune s-au obtinut urmatoarele rezultate:

Scenariu 4 ani 6 ani 8 ani
VAN (4.877.495,79) (806.761.03) 2.409.629,95
R|R '60/0 60/0 1 2°/o

Modul de calcul:

VAN reprezinta venitul net actualizat, respectiv fluxurile nete de numerar actualizate pe orizontul de prognoza, la care se adauga valoarea reziduala si din
care se deduc costurile investitionale. In fiecare caz pentru a nu se distorsiona artificial rezultatele s-a considerat o valoare reziduala nula.

Formula de calcul pentru valoarea actuala neta este urmatoarea:
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Unde, r =rata de actualizare (5%)
lo= investitia initiala
CF= fluxurile de numerar nete anuale (reprezentate de linia in tabelul de calcul al indicatorului in fiecare scenariu)
n = orizontul de prognoza (4 ani, 6 ani, 8 ani)

VR = valoarea reziduala a investitiei , considerata nula
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Rata Interna de rentabilitate financiara a proiectului (RIR):

Rezulta din ecuatia de egalare a valorii nete actualizate (VAN) cu zero.
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Ecuatia este una complexa si solutia este identificata prin algoritmi de estimare sau prin utlizarea unor aplicatii
specializate de calcul (excel sau asimilat)

Interpretarea rezultatelor

Asa cum se observa, in varianta unei perioade de concesionare de 4 ani sau 6 ani, rezultatele sunt
negative si investita este ne-fezabila pentru operator in conformitate cu teoria decizionala: VAN este mic
iar RIR este mai mic decat rata de actualizare.

Pentru orizonturi de timp de 8 ani, concesiunea devine performanta pentru operator generand rezultate
peste pragurile de referinta.

Concesiunea pe 8 ani, ofera un randament semnificativ mai bun operatorului generand un RIR de 8% si
o VAN de 2,41 mil lei. In conformitate cu teoria economica precum si cu nivelul statistic al rentabilitatii pe
industrii, randamentul in operare pe un orizont de 8 ani poate fi considerat un profit rezonabil si de
asemenea genereaza o recuperare a investitiei intr-un termen rezonabil (6 ani).

Avand imaginea de ansamblu a fiecarui scenariu analizat se poate trage cu usurinta concluzia ca
singurul orizont de timp plauzibil pentru delegarea eficienta a serviciilor de salubrizare este de 8 ani. O
activitate operationala eficienta pentru agentul economic se va reflecta si in performante mai ridicate
precum si intr-un nivel de costuri operationale unitare mai redus insemnand si pentru concesionar costuri
mai mici aferente serviciului de salubrizare. O eficienta mai ridicata in operare are influenta directa si
asupra reducerii riscurilor financiare sau de operare care guverneaza proiectul.

Calculele istorice si justificarea activitatilor se regasesc in ANEXA 3 - ANALIZA
SERVICIILOR DE SALUBRIZARE STRADALA S| DESZAPEZIRE

OBSERVATIE: Determinarea valorii estimate a contractului
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In estimarea valorii contractului s-au utilizat preturi constante, in conformitate cu metodologia de proiectii
utilizata (proiectia in preturi constante). Aceasta metoda presupune mentinerea la un nivel constant al
veniturilor si cheltuielilor (fara actualizarea valorilor, anual, cu rata de scont). Rata de actualizare a fost
utilizata exclusiv pentru calculul indicatorilor de performanta.

In acest context este necesar ca eventuala actualizare a valorii contractului in urma evolutiei
factorilor de stare relevanti (inflatie, curs valutar, etc) precum si ca urmare a unor schimbari

legislative importante, sa fie prevazuta in cadrul contractului de concesiune, conform legii, cu
specificarea cazurilor in care aceasta actualizare a valorii devine aplicabila.

In concluzie, se recomanda ca actualizarea valorilor sa fie prevazuta in contractul de concesiune, cu
respectarea prevederilor legale in vigoare.

DIN ANALIZA ECONOMICO-FINANCIARA REZULTA urmatoarele coordonate ale contractului de
concesiune:

Durata optima din punct de vedere, operational, economic si financiar este de 8 ani.
Valoare estimata a contractului: 384.343.639,99 lei fara TVA
Valoarea estimata a planului de investitii: 7.686.872,79 lei fara TVA

Valoarea estimata a redeventei: 2% din cifra de afaceri anuala realizata din prestarea in cadrul contractului
cu UAT a activitatilor de salubrizare Si deszapezire cumulate cu cifra de afaceri anuala realizata din
administrarea Centrului de gestionare a deseurilor si a CAV-urilor.

RIR estimat: 12%
VAN estimat: 2.409.629,95 lei fara TVA

5. Analiza SWOT

Avand in vedere concluziile sectiunii anterioare in ceea ce priveste analiza riscurilor asociate contractului
de servicii de salubrizare, in prezenta sectiune vom realiza analiza SWOT pentru scenariul de
gestiune delegata prin atribuirea unui contract de concesiune a serviciului public de salubrizare (scenariul
1) , pentru scenariul de gestiune delegata prin atribuirea unui contract de achizitie publica de servicii
de salubrizare (scenariul 2) si pentru scenariul de gestiune directa(scenariul 3).

In acest caz analiza SWOT functioneaza ca o radiografie a modelului de afaceri generat si elaborat de
Municipiul Baia Mare pentru atribuirea contractului de concesiune si evalueaza in acelasi timp
factorii de influenta interni si externi, cu scopul de a pune in lumina punctele tari si slabe ale unei
companii, in relatie cu oportunitatile si amenintarile existente la momentul realizarii acestui studiu
(respectiv in etapa de pregatire a documentatiei de atribuire a contractului de concesiune).

Avand in vedere ca din analiza realizata in sectiunile anterioare ale acestui studiu rezulta ca fiind oportuna
si fundamentata decizia de concesionare a serviciului public de salubrizare, prezenta analiza SWOT are in
vedere doar modelul de business generat de scenariul concesionarii serviciului pe o perioada de 8 ani.
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Cu scopul de a contribui la fundamentarea deciziei de concesionare a serviciului si de a justifica
necesitatea, prezentam pentru comparatie si analiza SWOT asociata unui contract de delegare a
serviciului de salubrizare.

Pentru realizarea ambelor analize SWOT am tinut cont de faptul ca:

- Punctele tari si punctele slabe sunt concepte ,statice”, bazate pe parametrii descriptivi ai activitatii,
intr-o perioada determinata de timp. Ele reprezinta ceea ce exista.

- Oportunitatile si amenintarile au in vedere viitorul si se refera la alegerile pe care le au de facut
partile semnatare ale contractului de concesiune. Ele reprezinta ceea ce va fi.

Scenariul 1 — gestiune delegata prin atribuirea unui contract de concesiune a serviciului public de servicii

Avantaje Dezavantaje

- Transferul riscurilor de operare in cea mai mare parte
catre concesionar spre deosebire de contractul de
achizitie publica unde fezabilitatea financiara a acestui
serviciu este conditionata permanent de materializarea
riscurilor;

- Angajarea de forta de munca si scaderea somajului;
-Dezvoltarea capacitatii tehnice si  manageriale in
domeniul salubrizarii publice in Municipiul Baia Mare;
-Existenta unui cadru competitiv: operator cu licenta si
dotari tehnice moderne in domeniul salubrizarii;

- Dotarea operatorului cu mijloacele necesare desfasurarii
activitatii de salubrizare din bugetul propriu;

-Contractul de delegare prevede indeplinirea indicatorilor
de performanta care fac referire la activitatea si calitatea
serviciilor prestate;

-Suplimentarea investitilor pe parcursul  derularii
contractului conform oricaror norme care apar ulterior
concesionarii si reinnoirea parcului de utilaje, daca este
cazul, pe cheltuiala operatorului.

-Posibilitatea concesionarii serviciului pe o perioada pe
termen lung;

-Incasarea anuala a unei redevente care prezinta un venit
la bugetul local;

Tinand cont de prevederile legale in
vigoare conform Legii nr.72/2013 privind
masurile pentru combaterea intarzierii
obligatilor de plata a wunor sume
rezultand din contracte incheiate intre
profesionisti si autoritatile publice locale,
incapacitatea de disponibil in banca,
depasirea termenului legal de plata duce
la penalitati;

-Serviciile prestate trebuie platite. Aceste
plati nu se pot efectua decat din bugetul
local;

Oportunitati

Riscuri
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- Scaderea somaijului prin angajarea de forta de munca la
nivel local, ca urmare a locurilor de munca create de
concesionar pentru implementarea contractului.

- Cresterea calitatii vietii pentru locuitorii din Baia Mare ca
urmare a prestarii serviciilor de salubrizare la un nivel
ridicat de calitate.

- Promovarea unui plan de dezvoltare si de investitii pe
baza unui mecanism de planificare multianuala a
investitilor care vor fi realizate de concesionar si
reducerea consumului de resurse.

Prin concesiune se va obtine selectarea unui concesionar
care sa ofere raportul optim intre pretul tarifelor si
calitatea serviciilor prestate, in corelare cu nevoile urbane
si cu dezvoltarea economico- sociala a Municipiului Baia
Mare

Exista posibilitatea ca societatea privata,
concesionar, sa intre in insolventa, fapt
care ar periclita buna desfasurare a
serviciului public de salubrizare in
Municipiul Baia Mare si ar obliga
autoritatea publica locala sa organizeze o
noua procedura.
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Scenariul 2 — gestiune delegata prin atribuirea unui contract de achizitie publica de servicii

Avantaje

Dezavantaje

- Resursa umana necesara pentru prestarea
serviciului public va fi alocata de prestator;

- Se constituie o garantie de buna executie
pentru serviciile prestate;

- echipamentele tehnice si utilajele necesare
desfasurarii  activitatii de salubrizare si
deszapezire vor fi asigurate de prestator

- Imposibilitate de realizare a investitiilor avand
in vedere durata relativ scurta a contractului de
achizitie publica;

- Costurile municipalitatii cu prestarea serviciului
raman semnificative;

Oportunitati

Riscuri

- Baza legala stabila si sistem de raportare
corect. Prin realizarea achizitiei prin licitatie
deschisa se poate alege un operator cu un
raport optim intre pret si calitate.

- Cresterea calitatii vietii pentru locuitorii din
Baia Mare ca urmare a prestarii serviciilor de
salubrizare la un nivel ridicat de calitate.

- Exista posibilitatea ca societatea privata sa
intre in insolventa, din incapacitate temporara de
plata sau definitiva, fapt care ar periclita buna
desfasurare a activitatilor municipiului.

- Lipsa unui prestator in perioadele de tranzitie,
finalizarea unui contract si atribuirea urmatorului
contract.

Scenariul 3 — gestiunea directa a serviciului de salubrizare (inclusiv componenta de deszapezire)

Avantaie

Dezavantaie |
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- Crearea de noi locuri de munca la nivel
local prin reorganizarea organigramei existente;
- Existenta capacitatii de prestare a serviciului
la nivel local;

- Valorificarea resurselor materiale si umane
existente si atrase;

- Eficienta economica crescuta fata de
scenariul externalizarii/ delegarii serviciului;
-Incasarea profitului din prestarea activitatii
-Control direct asupra activitatii

- Servicii de calitate adecvata prestate la
nivel

local.

- Autoritatea contractanta trebuie sa asigure
resursele tehnice necesare pentru prestarea
serviciului, fapt care presupune realizarea de
investitii  sustinute in utilaje specifice care
trebuie sa corespunda din punct de vedere
calitativ cerintelor legale in vigoare;

- Serviciul Public Ambient Urban trebuie
reorganizat tinandu-se seama de marimea,
gradul de dezvoltare si de particularitatile

economico-sociale ale municipiului Baia Mare,
precum si de asigurarea atat a tuturor
activitatilor mentionate in cadrul salubrizarii
stradale, cat si a activitatii de deszapezire pe
perioada de iarna, in raport cu posibilitatile
locale de finantare a functionarii, exploatarii si
dezvoltarii acestora;

-- Investitii in utilaje, masini si dotari pentru
activitatile mentionate in cadrul salubrizarii
stradale si activitatiior de deszapezire:
7.686.872,79 lei fara TVA;

- Asigurarea cheltuielilor de functionare a
intregului  serviciu de salubrizare, inclusiv
deszapezire;

- Necesitatea obtinerii licentei de operare
pentru toate activitatile;

- Asigurarea spatiilor necesare pentru birouri,
garaje, platforma pentru utilaje, birotica, etc.;

- Asigurarea de spatii acoperite pentru
depozitarea materialelor, inclusiv materialul
antiderapant;

- Asumarea tuturor riscurilor de catre serviciul
public , respectiv de catre autoritatea publica
locala;

- Angajarea de personal specializat estimat la
un necesar de 75 persoane necalificate (cu
un nivel salarial mediu brut de 4.500 lei lunar) si
pentru un necesar de 75 persoane calificate,
(reprezentand personal TESA si
deserventi/mechanic de utilaje), cu un nivel
salarial mediu brut de 6.500 lei lunar.

- Necesitatea realizarii de investitii semnificative
pe o perioada scurta de timp.

- Recrutarea unui numar semnificativ de
angajati intr-o perioada scurta de timp;

- Existenta unei perioade de tranzitie in
prestarea serviciului avand in vedere timpul de
pregatire necesar autoritatii contractante; 73| P
- Costurile municipalitatii cu prestarea serviciului
raman semnificative;
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Oportunitati

Riscuri

- Valorificarea resurselor tehnice, materiale si
umane existente;

- Prestarea de servicii de calitate la nivelul
municipalitatii.
- Cresterea calitatii vietii pentru locuitorii din

Baia Mare ca urmare a prestarii serviciilor de
salubrizare la un nivel ridicat de calitate.

- Neasigurarea continuitatii serviciului pe
perioada obtinerii licentei de operator A.N.R.S.C
si a altor avize/autorizatii in domeniu, precum si
pe perioada derularii procedurii de achizitie a
autovehiculelor/utilajelor destinate activitatilor
din cadrul serviciului de salubrizare si pana la
momentul livrarii produselor Si in speccial a
activitatii de desazapezire in perioada de iarna
ceea ce ar produce un blocaj total in Municipiul
Baia Mare

- Incapacitatea autoritati de a finanta din
bugetul local investitiile necesare.
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Rezulta din analiza SWOT realizata mai sus ca:

- Spre deosebire de incheierea unui contract de achizitie publice, incheierea unui contract de
concesiune pe o perioada adecvala ae timp (8 ani conlorm modelului economico-financiar
prezentat mai sus) asigura stabilitate si continuilate in prestarea serviciului, la un nivel adecvat de
calitate, contribuind astfel la cresterea calitatii vietii locuitorilor din Baia Mare.

- Avantajele asociate incheierii unui contract de concesiune sunt semnificative datorita faptului ca
operatorul economic isi poate planifica investitile pe termen lung si poate angaja cheltuielile necesare
pentru respectarea cerintelor minime, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

- In cazul unui contract de achizitie publica, durata contractului fiind semnificativ mai mica (in
comparatie cu un contract de concesiune) operatorul economic nu isi poate recupera investitia realizata,
fapt care se va traduce in cresterea valorii serviciilor prestate. Implicit, cheltuiala autoritatii contractante
este mai mare in cazul unui contract de achizitie publica decat in cazul unui contract de delegare prin
concesiune.

- Urmare a gestionarii riscurilor de operare acestui contract de catre concesionar, Municipiul Baia
Mare isi va monetiza avantajele si oportunitatile asociate acestui serviciu public.

- Calitatea serviciului prestat este un element esential care va putea fi obtinut de catre municipalitate
ca urmare a incheierii unui contract de concesiune.

- Municipiul Baia Mare genereaza beneficii substantiale pentru comunitatea locala prin
concesionarea serviciului public de salubrizare.

- Riscurile si dezavantajele asociate modelului de business prin concesionarea serviciu nu sunt
semnificative si pot fi gestionate intr-o maniera eficienta de catre autoritatea contractanta.

- Municipiul Baia Mare poate asigura prestarea acestui serviciu in mod direct, ca urmare a realizarii
de investitii adecvate.

Gestiunea directa :

In conditile prezentate mai sus, consideram ca gestiunea directa nu este o solutie oportuna
deoarece prezinta numeroase dezavantaje comparativ cu avantajele identificate si implica cheltuieli
suplimentare suportate din bugetul local pentru;

-dotarea cu utilaje specifice activitatii din cadrul serviciului;

-suplimentarea investitiilor pe parcursul derularii contractului pentru innoirea parcului de utilaje,
conform oricaror norme care apar ulterior incheierii contractului;

-asigurarea si amenajarea unui sediu, garaj, depozit materiale in care sa se desfasoare activitatea;

-costuri de personal pentru realizarea activitatilor de salubrizare;

75|Page



-necesitatea obtinerii licentei A.N.R.S.C.- clasa 2,pentru efectuarea activitatilor de salubrizare -
deszapezire conform prevederilor Hotararii Guvernului nr.745/2007 pentru aprobarea Regulamentului
privind acordarea licentelor in domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice. Exista riscul, in situatia
delegarii directe, de a nu se obtine licenta ANRSC de catre operatorul infiintat sub autoritatea publica
locala,

-Cheltuielile cu personalul

-Cheltuieli cu forta de munca; (salarii si contributii la bugetul de stat si bugetul asigurarilor sociale) pentru
personalul minim angajat.

-Echipament de lucru;

-Cheltuieli cu protectia muncii;
-Materiale igienico-sanitare.
-Cheltuielilor aferente mijloacelor auto

-Combustibil si lubrefianti

-Asigurarea CASCO

-Asigurarea obligatorie

-Revizii obligatorii

-Rovigneta

-Licenta emisa de Ministerul Transporturilor
-Anvelope si alte piese de schimb (filtre, etc)
-Reparatii si revizii, etc.

-Ale cheltuieli:

-Colectare si transport deseuri stradale,
-Depozitare a deseurilor (valoarea estimata)
-Cheltuieli obligatorii privind asigurarea serviciului :

-Spatiile necesare pentru birouri, garaje,atelier reparatii, platforma pentru utilaje

-Spatii acoperite pentru depozitarea materialului antiderapant

-Dotarile necesare pentru functionare: birouri, tehnica de calcul, birotica, scule si dispozitive pentru
reparatii masini si utilaje

Conform celor prezentate mai sus, acceptiunea de “serviciu public de salubrizare” cuprinde o suma de
activitati distincte, iar legislatia specifica salubrizarii prevede ca modalitati de organizare a serviciului, atat
gestiunea directa cat si cea delegata, Municipiul Baia Mare, raportat la situatia de fapt, nu dispune in
prezent de fonduri care sa ii permita asigurarea unei dotari corespunzatoare si angajarea de personal
calificat, si are posibilitatea legala de a decide, delegarea activitatilor de salubrizare a municipiului catre un
operator licentiat care sa presteze serviciul public de salubrizare in Municipiul Baia Mare.
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In vederea administrarii si exploatarii sistemelor publice ale serviciului de salubrizare din Municipiul
Baia Mare, propunem gestiunea delegata, prin care autoritatile administratiei publice locale poate apela la
un operator de servicii publice, caruia ii incredinteaza, in baza unui contract de delegare a gestiunii ,
gestiunea propriu-zisa a serviciilor de salubrizare, precum si administrarea si exploatarea sistemelor
publice necesare in vederea realizarii acestora.

In procesul delegarii, Consiliul local al Municipiul Baia Mare pastreaza prerogativele privind adoptarea
politicilor si strategiilor de dezvoltare a serviciilor publice de salubrizare, precum si dreptul de a urmari,
controla si supraveghea modul de respectare si de indeplinire a obligatilor contractuale asumate de
operatori, calitatea serviciilor prestate, modul de administrare, exploatare si conservare a sistemelor publice
incredintate prin contractul de delegare.

Consideram ca este oportun ca in Municipiul Baia Mare, sa se aleaga modalitatea gestiunii
delegate prin atribuirea unui contract de concesiune pentru considerentele expuse mai sus.

5.1. Argumente care slau la baza aeciziei de concesionare a serviciului de salubrizare
stradala si deszapezire.

Cu exceptia concluziilor extrase din analiza riscurilor si a analizei SWOT, prezentate in sectiunile
anterioare ale studiului, pentru claritate enuntam in cele de urmeaza o serie de argumente care
fundamenteaza decizia Municipiului Baia Mare de a concesiona serviciului publice de salubrizare si
deszapezire:

v In conformitate cu prevederile legale in vigoare Municipiul Baia Mare trebuie sa organizeze o
procedura de achizitie competitiva pentru a selecta operatorul economic care va gestiona serviciul de
salubrizare la nivel local. Astfel, autoritatea contractanta va putea selecta un concesionar care sa ofere
raportul optim intre pretul (mic) prestatiei si calitatea (ridicata) a serviciilor, in virtutea principiului “value for
money’.

V' Asigurarea unui serviciu de calitate la standarde europene si care sa corespunda normelor nationale si
ale UE referitoare la mediu este posibila numai cu investiti adecvate in dotari performante
corespunzatoare si cu asigurarea de personal suficient si adecvat pregatit din punct de vedere profesional.

V' Valoarea investitiilor necesare pentru asigurarea unor dotari adecvate pentru prestarea la standardele
cerute de catre legislatia in vigoare a acestor servicii este foarte mare, iar Municipiul Baia Mare
nu detine sursele financiare necesare pentru realizarea acestei investiti. Mai mult, experienta
anterioara a autoritatii contractante in implementarea unui contract de concesiune a serviciului de
salubrizare demonstreaza ca precedentul functioneaza, acesta putand fi imbunatatit.

V' Dotarea cu utilaje noi si performante impusa de criteriile de selectie a ofertelor va duce la realizarea
unui nivel scazut de poluare a orasului. Astfel, viitorul operator de salubrizare va trebui sa faca dovada
detinerii de masini si utilaje performante, cu care se vor putea realiza servicii de salubrizare de calitate
ridicata.
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v Criteriile de selectie vor favoriza ofertantii care detin certificarea sistemului de management al calitatii
conform ISO 9001, conform ISO 14001, ceea ce se va traduce printr-o garantie a calitatii serviciilor oferite
si a protejarii mediului.

V' Prin cresterea nivelului calitativ al serviciilor comunitatea locala va beneficia de o imbunatatire a calitatii
mediului si implicit a sanatatii populatiei.

v Serviciul public de salubrizare va urmari sa se realizeze un raport calitate/cost cat mai bun pentru
perioada de derulare a contractului si un echilibru intre riscurile si beneficiile asumate prin contract.

v Structura si nivelul tarifelor practicate vor reflecta costul efectiv al prestatiei si vor fi in
conformitate cu prevederile legale.

V' Tarifele aprobate vor conduce la atingerea urmatoarelor obiective:

a) asigurarea prestarii serviciului de salubrizare la nivelurile de calitate si indicatorii de performanta stabiliti
de Consiliul local al Municipiului Baia Mare prin regulamentul serviciului si prin contractual de delegare a
gestiunii;

b) realizarea unui raport calitate-cost cat mai bun pentru serviciul de salubrizare prestat pe perioada
angajata si asigurarea unui echilibru intre riscurile si beneficiile asumate de partile contractante.

c) asigurarea functionarii eficiente a serviciului de salubrizare si a exploatarii bunurilor apartinand
domeniului public si privat al unitatiti administrativ-teritoriale, afectate serviciului de salubrizare, precum
si asigurarea protectiei mediului.

Adaugam celor mentionate mai sus si o serie de motive economico-sociale si de mediu care
fundamenteaza decizia de concesionare a serviciului de salubrizare

Cu exceptia transferului riscului de operare catre concesionar care rezulta din analiza de mai sus,
evidentiem in cele ce urmeaza o serie de motive economico-financiare si de mediu care fundamenteaza
decizia Municipiului Baia Mare de a delega acest serviciu catre un operator economic:

a) Degrevarea Municipiului Baia Mare de necesitatea unui capital de investitie necesar pentru dotarea
operationala necesara pentru prestarea acestui serviciu, precum si de efortul de organizare presupus de
acesta. Prestarea serviciului public de salubrizare implica dezvoltarea unei infrastructuri complexe si
extinse, care necesita angajarea de personal specializat si nespecializat.

b) Municipiul Baia Mare va incasa o redeventa de la concesionar, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare.

c) Parametrii de performanta a prestarii serviciului de salubrizare de catre concesionar vor putea fi
clar stabiliti in cadrul contractului si apoi masurati prin intermediul rapoartelor de activitate periodice.
Municipiul Baia Mare va obtine astfel cel mai bun raport calitate — pret.

d) Municipiul Baia Mare va putea percepe penalitati de intarzieri pentru serviciile prestate
necorespunzator, in conformitate cu prevederile contractului de concesiune.
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e) Asigurarea accesului facil al cetatenilor la servicii publice de calitate si implicit cresterea calitatii vietii
acestora.

f) Concesionarea serviciului publice de salubrizare va face posibila gestionarea unitara si
integrata a deseurilor municipale. Activitatea de colectare, transport si depozitare sa se desfasoare in
conditii de calitate, eficienta si rentabilitate.

g) Riscul de exploatare fiind transferat la concesionar acesta va dezvolta instrumente de management si
buna guvernanta pentru a se asigura ca implementarea contractului de concesiune este profitabil.

h) Delegarea serviciului public de salubrizare este o practica curenta a municipalitatilor, fiind un model de
afaceri demonstrat ca fiind profitabil deoarece concesionarul va isi va construi un plan de afaceri pentru
implementarea contractului de concesiune pe care se va asigura ulterior ca il implementeaza in conditii
optime, pentru a obtine venitul previzionat.

i) Atat in cadrul documentatiei de atribuire dar si in cadrul contractului de concesiune
Municipiul Baia Mare va putea impune indicatori de performanta pentru a se asigura ca obtine cea mai
mare valoare pentru suma cheltuita (conform principiului “value for money”).

6. Dispozitii finale, concluzii si recomandari

Analiza realizata in cadrul acestui studiu a relevat impactul, contextul si implicatiile principalelor riscuri
asociate celor 2 scenarii care au facut obiectul analizei:

a) scenariul concesiunii serviciului public;
b) scenariul gestiunii directe a serviciului public.

Analiza riscurilor asociate contractului de concesiune releva ca acestea sunt transferate in cea mai mare
parte operatorul economic care va trebui sa prezinte autoritatii contractante un plan eficient de masuri
pentru gestionare a lor, astfel incat sa asigure o calitate adecvata a serviciului public. Principalele masuri
de asigurare a Autoritatii Contractante cu privire la modalitatea de prestare a serviciului public precum
si la calitatea acestuia vor rezulta in principal din prevederile documentatiei de achizitie care va
fi intocmita in vederea atribuirii contractului de concesiune. Mai mult, Autoritatea Contractanta poate
introduce in clauzele contractuale prevederi clare cu privire la prestarea serviciului public de catre
concesionar. Rezulta astfel ca Autoritatea Contractanta are la indemana o serie de instrumente prin care
se poate asigura de buna prestare a serviciului public.

Avand imaginea de ansamblu a fiecarui scenariu analizat se poate trage cu usurinta concluzia ca singurul
orizont de timp plauzibil pentru delegarea eficienta a serviciilor de salubrizare este de 8 ani. O activitate
operationala eficienta pentru agentul economic se va reflecta si in performante mai ridicate precum si intr-
un nivel de costuri operationale unitare mai redus, insemnand si pentru concesionar costuri mai mici
aferente serviciului de salubrizare. O eficienta mai ridicata in operare are influenta directa si asupra
reducerii riscurilor financiare sau de operare care guverneaza contractul.
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Rationamentul economico-financiar este sustinut de o serie de argumente sociale si de mediu care
favorizeaza incheierea unui contract de concesiune.

Astfel, principalele argumente care fundamenteaza prestarea serviciului public de salubrizare prin
incheierea unui contract de concesiune sunt:

- Posibilitatea autoritatii contractante de a presta serviciul public de salubrizare prin delegare, fara a
detine efectiv la data semnarii contractului de concesiune a resurselor tehnice, materiale si umane,
urmand ca acestea sa fie asigurate de concesionar.

- Asigurarea functionarii eficiente a serviciului de salubrizare si a exploatarii bunurilor apartinand
domeniului public si privat al Municipiului Baia Mare, afectate serviciului de salubrizare, precum si
asigurarea protectiei mediului.

- Modelul de business este profitabil pentru operatorii economici pe termen lung, fapt care va asigura o
concurenta adecvata, asigurand astfel pentru autoritatea contracta premisele optime care vor garanta
selectarea operatorului economic care prezinta cel mai bun raport calitate — pret pentru prestarea
serviciului de salubrizare.

- Asigurarea continuitatii serviciului de salubrizare la nivelul municipiului (in special a celor sezoniere
si punctuale), inclusiv a serviciului de deszapezire.

- Generarea de venituri la nivel local prin incasarea redeventei — modelul de business este astfel
profitabil pentru ambele parti ale contractului de concesiune.

In concluzie, rezultatele acestui studiu evidentiaza ca delegarea serviciului public de salubrizare a
Municipiului Baia Mare prin incheierea unui contract de concesiune pe o perioada de 8 ani, este
fundamentata, justificata si realizabila, aceasta alternativa fiind cea mai avantajoasa, atat pentru
concedent cat si pentru concesionar. Concedentul (Municipiul Baia Mare) va putea astfel sa obtina un
raport calitate — pret optim si 0 degrevare de riscuri asociate acestui serviciu public.

Trebuie avut de asemenea in vedere ca analiza financiara a fost necesar a fi realizata doar pentru
scenariul de concesiune avand in vedere ca, in conformitate cu prevederile legale in vigoare, pentru
acesta trebuie testata si demonstrata viabilitatea economico — financiara.

In concluzie, in ceea ce priveste scenariul concesiunii, rezulta ca acesta este profitabil pentru toate partile
implicate doar in situatia in care serviciul este delegat pentru o perioada lunga de timp, asa cum rezulta
din analiza prezentata in acest studiu.

Pe de alta parte, gestiunea directa a acestui serviciu, care, asa cum am demonstrat implica un numar
redus de riscuri care se afla in schimb in totalitate in sarcina Municipiului Baia Mare, nu este
favorizat, principalele motive fiind faptul ca:

- Municipiul Baia Mare si-a desfasurat activitatea de salubrizare pe baza delegarii pe o perioada lunga
de timp, acest model lucru fiind aplicat si la data elaborarii prezentului studiu;

- Implementarea acestui scenariu presupune realizarea de investiti semnifictive de catre
municipalitate.
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Rezulta astfel, din analiza realizata in prezentul studiu, in maniera comparativa, faptul ca prestarea
serviciului public de salubrizare (inclusiv_componenta de deszapezire) prin delegare. respectiv _prin

incheierea unui contract de concesiune pentru o perioada de 8 ani, este scenariul recomandat, favorabil
si cel mai avantajos pentru Municipiul Baia Mare.

ANEXA 1 - LISTA CU UTILAJE, ECHIPAMENTE SI MIJLCACE DE
TRANSPORT MINIME OBLIGATORII ATAT LA DEPUNEREA OFERTEI CAT
S| LA INCEPEREA OPERARII GESTIUNII SERVICIULUI DE SALUBRIZARE IN
MUNICIPIUL BAIA MARE

Mentionam ca toate utilajele multifunctionale trebuie sa fie dotate cu accesorii corespunzator in functie
de anotimp astfel:

e Lista cu Utilaje, echipamente si mijloace de transport minime obligatorii pentru
SALUBRIZARE:
Nr. | Utilaje, echipamente si mijloace de transport Cantitate
crt. .
(Bucati)
1 Automaturatoare cu aspirator de mare/medie capacitate, echipate cu perii pe 2 bucati
ambele parti, cu buncar de minim 6 mc;
2 | Automaturatoare cu aspirator pentru spatii inguste si trotuare, latime utilaj 2 bucati
maxim 2 m, echipate cu perii pe ambele parti, cu buncar de minim 2 mc;
3 | Automaturatoare cu aspirator pentru spatii inguste si trotuare, latime utilaj 2 bucati
maxim 1,2 m, echipate cu perii pe ambele parti, cu buncar de minim 2 mc;
4 | Utilaj pentru razuit mecanizat, echipat cu minim doua perii pentru razuit, cu 2 bucati
buncar de minim 2 mc;
5 | Autospeciala pentru stropit/spalat cu presiune de mare/medie capacitate minim 1 bucata
8000 litri, echipata cu tambur si rampa
6 | Autospeciala pentru stropit/spalat cu presiune , pentru strazi inguste, latime utilaj 1 bucata
maxim 1,8 m, capacitate minim 3000 litri, echipata cu tambur si rampa
7 | Autospeciala pentr stropit/spalat cu presiune pentru spatii inguste si trotuare, 1 bucata
latime utilaj maxim 1,2 m, capacitate minim 1000 litri, echipata cu tambur si
rampa
8 | Containere metalice de capacitate (5 - 20) mc; 10 containere mici, 8 containere | 18 bucati
mari
9 | Autospeciala transport containere metalice de capacitate (4 -7) mc 1 bucata
10 | Autospeciala transport containere metalice de capacitate (10 -20) mc 1 bucata
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11 | Autospeciala transport deseuri de mare/medie capacitate, minim 7 mc, 1 bucata
basculabila cu posibilitate de incarcare minim 5 tone
12 | Utilaj transport deseuri de medie/mica capacitate, intre 3 — 5 mc, cu 3 locuri 6 bucati
13 | Autocompactor golit cosuri stradale, capacitate 4 — 8 mc 3 bucati
14 | Incarcator frontal multifunctional cu cupa si echipament graifer 1 bucata
15 | Buldoexcavator 1 bucata
16 | Container destinat transportului cadavrelor de animale 1 bucata
17 | Autovehicul pentru monitorizare lucrari 2 bucati
18 | Suflanta — refulator Frunze — minim 900 W 20 bucati
19 | Aparat de spalat cu presiune “DAMF” — minim 2000 W 20 bucati
20 | Aspirator electric urban cu pubela incorporata — minim 1500 W 10 bucati
21 | Carucior pentru maturat stradal dotat cu pubela, matura, lopata, etc 20 bucati
22 | Platforma informatica online de comunicare pentru servicii publice (operator — 1 sistem
cetateni - delegatar)
e Lista cu Utilaje, echipamente si mijloace de transport minime obligatorii pentru
DESZAPEZIRE
Nr. | Utilaje, echipamente si mijloace de transport Cantitate
ort (Bucati)
1 Utilaj multifunctional, dotat cu lama si sararita de mare capacitate minim 7 mc. 8 bucati
2 | Utilaj multifunctional , dotat cu lama si sararita de medie capacitate, minim 5 6 bucati
mc
3 | Utilaj multifunctional 4x4, dotat cu lama cu posibilitate de reglare in V si 2 bucati
sararita pentru spatii inguste, in interiorul cartierelor, latime utilaj maxim 2,0 m.
4 | Utilaj multifunctional 4x4, pentru spatii inguste, in panta si trotuare, latime utilaj 6 bucati
maxim 2,2 m
5 | Autovehicul multifunctional, dotat cu lama si sararita pentru spatii greu 4 bucati
accesibile, in panta si trotuare, latime utilaj maxim 1,4 m
6 | Freza adaptabila pe orice utilaj 1 bucata
7 | Autobasculanta transport zapada de mare capacitate 4 bucati
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8 | Autobasculanta transport zapada de medie capacitate 4 bucati
9 | Incarcator frontal multifunctional cu cupa 4 bucati
10 | Buldoexcavator 2 bucati

Nota:
Conditii obligatorii pentru utilaje sunt urmatoarele:

+ W Toate utilajele vor fi dotate cu sistem de urmarire GPS care va fi integrat in platforma
informatica online de comunicare (proprie software) pentru servicii publice (operator — cetateni -
delegatar).

4 Dimensiunile accesorilor, in special al lamelor la deszapezire in cazul utilajelor cu latime
maxima 2 m si 1,4 m, nu va depasi latimea utilajului.

+ Pentru desfasurarea activitatilor servicului de salubrizare stradala, vechimea maxima acceptata a
utilajelor, echipamentele si mijlocele de transport solicitate si prezentate, trebuie sa fie de max. 10 ani, in
afara de vechimea automaturatoarelor cu aspirator, care trebuie sa aiba o vechime de max. 4 ani.

+ Pentru desfasurarea serviciului de deszapezire vechimea maxima acceptata a utilajelor,
echipamentelor si mijloacelor de transport solicitate si prezentate, trebuie sa fie de maxim 10 ani, in afara de
utilajele multifunctionale 4x4, care trebuie sa aiba obligatoriu o vechime de maxim 4 ani.

4+ Pe perioada de derulare a contractului, operatorul serviciului de salubrizare are obligatia sa
inlocuiasca acele utilaje, echipamente si mijloacelor de transport solicitate a caror vechime depaseste
maxim 4 ani, respectiv maxim 10 ani.

4+ Toate utilajele, echipamentele si mijloacele de transport vor respecta nomele de mediu in
vigoare.

4+ Pe perioada de derulare a contractului, operatorul serviciului de salubrizare trebuie sa detina

un procent de minim 10% echipamente si utilaje ecologice (inclusiv aspiratore, suflatoare, damf-uri),
electrice.

Suprafata strazilor din Municipiul Baia Mare:

NR. CRT. | IMBRACAMINTE | LUNGIME - M LATIME MEDIE | SUPRAFATA - OBS.
MP
1 ASFALT 170.375 6 1.022.250
2 BETON 36.727 6 220.359
3 PAVAJ 15.400 6 92.402
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MACADAM 41.688 6 250.129
TOTAL 264.190 1.585.140
In calcululele privitoare la realizarea Propunerii tehnice si 1.056.760

a Propunerii financiare, se va luain considere 2/3 din
suprafata totala
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ANEXA 2 - LISTA STRAZI DIN MUNICIPIUL BAIA MARE CARE FAC OBIECTUL CONCESIUNII

Nr. DENUMIREA Nr. Cat. CAROSABIL TROTUAR STANGA TROTUAR DREAPTA PISTE Nr. Sens Tongj | Vitez

Crt. ) parcari | a
Benzi BICICLETE |3 men. maxi | max.

m
/ sens

SR 2016 L SR L SR L L (tone) | (km/

h)
1 Str. AFINEI 1/2 [\ asfalt 180,00 3,50 - - - - dublu 7,50 50
2 Str. AGRICOLA LIDIA 1/2 \% asfalt 270,00 3,50 - - - - dublu 7,50 50
3 str. AGRICULTURII 1/2 \% asfalt 187,00 6,00 asfalt | 157,00 1,00 asfalt | 180,00 1,00 - dublu 4,50 50
4 Str. AGRISELOR 1/2 [\ asfalt 300,00 3,00 - - - - dublu 7,50 50
5 Str. ALBA IULIA 2/ 1l asfalt 650,00 5,00 - - - - unic 7,50 50
6 Str. ALEXANDRU 1/2 1l asfalt 328,90 6,00 asfalt 48,90 2,00 dublu 7,50 50

ODOBESCU 28,80 1,00 98
110,60 1,20
7 Str. ALUNULUI 172 \% asfalt 180,00 4,00 - - - - dublu 7,50 50
8 Str. AMURGULUI 21 [\ asfalt 172,00 7,00 asfalt | 130,00 2,20 asfalt 60,00 2,20 - 25 unic 7,50 50
9 Str. ANA IPATESCU 1/1 \% asfalt 125,00 | 4,00 asfalt | 120,00 1,00 asfalt | 120,00 | 1,00 - unic | 7,50 50
10 Str. ANDREI 1/2 1l asfalt 390,00 7,00 asfalt | 370,00 1,50 asfalt | 450,00 1,50 - 20 dublu 4,50 50
MURESIANU

11 Str. ANTON PANN 1/2 [\ asfalt 175,00 3,50 - - - - dublu 7,50 50
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12 Str. ARENEI 1/2 \% asfalt 400,00 | 3,50 - - - - - - - dublu | 7,50 50
13 Str. ARGESULUI 1/2 \% asfalt 131,00 | 3,50 asfalt | 100,00 1,00 asfalt | 130,00 | 1,30 - dublu | 4,50 50
14 Str. ARIESULUI 1/2 I\ asfalt 975,00 | 3,00 - - - - - - 110 dublu | 7,50 50
15 Str. ARINULUI 1/2 \% asfalt 1080,00 | 3,50 - - - - - - - dublu | 7,50 50
16 Aleea ARMONIEI 1/2 I\ asfalt 81,50 | 4,00 - - - - - - - dublu | 4,50 50
17 Str. ARTARULUI 1/2 \% asfalt 200,00 | 3,00 - - - - - - - dublu | 7,50 50
beton 200,00 | 3,00
18 Str. ATLETILOR 1/2 I\ asfalt 115,00 | 3,50 - - - - - - - dublu | 7,50 50
19 Str. AUREL VLAICU 1/2 11l asfalt 750,00 | 3,1+ - - - - - - - dublu | 7,50 30
3,9
20 Aleea AURORA 11 1] asfalt 134,00 | 3,00 asfalt | 100,00 1,00 asfalt | 100,00 | 1,00 36 unic | 7,50 50
21 Str. AVANTULUI 1/2 I\ asfalt 200,00 | 3,00 - - - - - - - dublu | 7,50 50
22 Str. AVIATORILOR 21 1] asfalt 382,00 | 5,70 asfalt | 375,00 1,50 asfalt | 370,00 | 1,50 44 unic | 7,50 50
23 Str. AVRAM IANCU 21 1] asfalt 480,00 | 5,50 asfalt | 450,00 1,20 asfalt | 450,00 | 1,50 64 unic | 4,50 50
24 Str. AZALEELOR 1/2 \% mac 310,00 | 5,00 - - - - - - - dublu | 7,50 50
25 Str. B. STEFANESCU 21 1] asfalt 377,00 | 6,00 asfalt | 370,00 1,50 asfalt | 350,00 | 1,50 48 unic | 4,50 50
DELAVRANCEA
26 Str. BALADEI 1/2 I\ asfalt 160,00 | 2,50 - - - - - - - dublu | 7,50 50
27 Str. BALLA JOZSEF 1/2 \% asfalt 136,00 | 3,50 dublu | 7,50 50
mac 24,00 2,70 - - - - - - R
28 Str. BANATULUI 21 1] asfalt 235,00 | 7,00 asfalt | 215,00 2,50 asfalt | 180,00 | 2,50 33 unic | 7,50 50
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29 Str. BANULUI 172 I\ asfalt 93,00 | 4,00 asfalt 93,00 1,00 asfalt 93,00 | 1,00 - dublu 7,50 50
30 Str. BARAJULUI 172 I asfalt 1785,00 | 6,00 asfalt | 243,00 1,20 asfalt | 982,00 | 1,20 - dublu 25,0 50
0
31 Str. BAZALTULUI 172 \" asfalt 845,00 | 7,10 asfalt | 100,00 1,50 - - - - dublu - 50
32 Str. BAII 172 I\ asfalt 90,00 | 6,00 - - - - - - - dublu 4,50 50
33 Str. BERARIEI 172 I\ asfalt 350,00 | 5,00 - - - - - - - dublu 7,50 50
34 Str. BERDU 1/2 \" beton 140,00 | 5,00 - - - - - - - dublu 7,50 50
35 Str. G.BERNARD 1/2 \" asfalt 300,00 | 3,50 - - - - - - - dublu 7,50 50
SHAW
36 Str. BERZEI 1/2 \" asfalt 580,00 | 3,50 - - - - - - 19 dublu 7,50 30
37 Str. BILTIU 1/2 \" mac 370,00 | 5,00 - - - - - - - dublu 7,50 50
TR.DANCUS
38 Str. BLIDARI 172 1] asfalt 4820,00 | 5,00 - - - - - - - dublu 25,0 50
0
mac 160,00 | 4,00
39 Str. BOBALNA 172 I\ asfalt 320,00 | 5,00 - - - - - - - dublu 7,50 50
40 Str. BODI 172 I asfalt 360,00 | 3,00 - - - - - - - dublu 7,50 50
41 Str. BOGDAN VODA 21 1l asfalt 440,00 | 7,30 asfalt | 425,00 2,00 asfalt | 342,00 | 2,00 30 unic | 7,50 50
42 Str. BORZAS 1/2 \" asfalt 230,00 | 3,20 - - - - - - - dublu 7,50 50
43 Str. BRANDUSELOR 12 I\ asfalt 1000,00 | 5,75 asfalt | 400,00 0,90 - - - - dublu 7,50 50
44 str BRAZILOR 172 I\ asfalt 264,00 | 3,50 - - - - - - - dublu 7,50 50
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mac 121,00 | 3,50
45 Str. BUCOVINEI 21 1l asfalt 360,00 | 7,20 asfalt | 335,00 1,50 asfalt | 284,00 | 1,50 - - 30 unic | 7,50 50
46 Bd. BUCURESTI 2/2 | Tronson : str. Culturii- bd. Unirii dublu
asfalt 313,00 | 15,0 asfalt | 313,00 2,7+9 asfalt | 313,00 | 2,7+ - - 128 4,50 50
0 10,8
Tronson II: bd. Unirii-str. Cosmonautilor
asfalt 830,00 | 15,0 asfalt | 830,00 | 2,5+10 asfalt | 830,00 | 2,5+ - - 162 7,50 50
0 10,0
Tronson lll: str. Cosmonautilor- str. Garii
asfalt 550,00 | 14,0 asfalt | 550,00 | 2+8,00 asfalt | 550,00 | 2,0+ - - 199 7,50 50
0 14,0
Tronson IV: str. Garii-str. Motorului
asfalt 250,00 | 14,0 asfalt 250,0 2+75 asfalt 250,0 | 1,5+ - - 23 7,50 60
0 8,50
Tronson V: str. Motorului- str. Margeanului
asfalt 1440,00 | 14,0 asfalt | 1440,0 2+75 asfalt | 1690,0 | 1,5+ 60
0 8,50
47 Str. BUJORULUI 11 1] asfalt 266,00 | 3,00 - - - - - - - - - unic | 7,50 50
48 Str. BUSUIOCULUI 1/2 I\ asfalt 130,00 | 5,00 asfalt | 130,00 1,00 asfalt | 130,00 | 1,00 - - - dublu | 7,50 50
49 Str. CAISILOR 1/2 \% asfalt 130,00 | 3,00 - - - - - - - - - dublu | 7,50 50
50 Str. CAMELIEI 1/2 \% mac 255,00 | 5,00 - - - - - - - - - dublu | 7,50 50
51 Str. CAMPUL LUI 1/2 \% asfalt 200,00 | 5,50 - - - - - - - - - dublu | 7,50 50
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TRAIAN
52 Str. CAMPUL 172 \" asfalt 381,00 | 5,00 - - - - - - dublu 7,50 50
TINERETULUI
53 Str. CARIEREI 172 \" asfalt 300,00 | 3,00 - - - - - - dublu 7,50 50
beton 580,00 | 3,00
54 Str. CARPATI 11 I\ pavele 215,00 | 5,00 | pavele | 215,00 1,20 | pavele | 215,00 [ 1,20 unic | 4,50 50
55 Str. CASTANILOR 1/2 1] asfalt 250,00 | 5,00 - - - - - - dublu 7,50 50
56 Str. CAPRIOAREI 1/2 \" asfalt 150,00 | 3,50 - - - - - - dublu 7,50 50
57 Str. CARAUSILOR 12 I\ asfalt 143,00 | 5,50 - - - asfalt | 143,00 | 1,00 dublu 7,50 50
58 Str. CARBUNARI 172 I\ asfalt 115,00 | 4,00 - - - - - - dublu 7,50 30
59 Str. CEAHLAULUI 172 I\ asfalt 100,00 | 6,00 asfalt | 100,00 1,20 asfalt | 100,00 | 1,20 dublu 4,50 50
60 Str. ANTON P. 172 I\ asfalt 355,00 | 7,00 - - - - - - dublu 7,50 50
CEHOV
61 Str. CERBULUI 172 I\ asfalt 1032,00 | 4,30 - - - - - - dublu 7,50 50
mac 100,00 | 2,50
62 Str. CERNESTI 1/2 \" pam. 300,00 | 4,00 - - - - - - dublu 7,50 30
63 Piata CETATII - \" - - - | pavele 85,00 5,00 - - - - 4,50 -
64 Str. CHIOARULUI 1/2 \" asfalt 575,00 | 4,00 - - - - - - dublu 7,50 30
65 Str. CIOCARLIEI 12 I\ asfalt 25,60 | 3,00 dublu 7,50 50
129,65 | 3,60
162,06 | 4,00
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78,80 | 3,90
212,00 | 3,00
66 Str. C. 21 1l asfalt 249,10 | 6,20 asfalt | 125,00 1,20 asfalt | 221,60 | 1,80 - unic | 7,50 50
PORUMBESCU
67 Str. CIRESILOR 172 I\ asfalt 230,00 | 5,00 - - - - - - - dublu 7,50 50
68 Str. CLOSCA 2/ I asfalt 240,00 | 6,00 asfalt | 240,00 1,50 asfalt | 240,00 | 2,00 8 unic | 4,50 50
69 Str. CODRULUI 1/2 \" asfalt 300,00 | 4,40 - - - - - - - dublu 7,50 50
285,00 | 3,60
70 Str. COLINEI 12 I\ asfalt 860,00 | 3,00 dublu 7,50 50
71 Str. COLONIA 172 1l asfalt 1040,00 | 6,00 dublu 7,50 50
TOPITORILOR 940,00 | 3,00
72 Str. C-TIN 172 I\ balast 130,00 | 3,00 - - - - - - - dublu 7,50 50
BRANCUSI
73 Str. CONSTRUCTIEI 172 I\ asfalt 160,00 | 3,00 - - - - - - - dublu 7,50 50
74 Str. CORBULUI 172 I\ asfalt 350,00 | 6,00 - - - - - - - dublu 7,50 50
75 Str. CORCODUSULU 1/2 \" mac 255,00 | 5,00 - - - - - - - dublu 7,50 50
|
76 Str. COPALNIC 172 \" mac 262,00 | 4,50 - - - - - - - dublu 7,50 30
77 Str. COSASILOR 172 I\ asfalt 165,00 | 7,00 - - - - - - - dublu 7,50 50
78 Str. COSMONAUTIL 21 1l asfalt 330,84 | 5,50 asfalt 330,8 3,00 asfalt 330,8 3,0 84 unic | 7,50 50
OR
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79 Str. C. NEGRUZZI 1/2 [\ asfalt 162,00 3,60 - - - - - - - dublu 7,50 50
80 str CRACIUNITEI 1/2 \% mac 50
81 Str. CRINULUI 11 \" asfalt 90,00 | 3,50 - - - - - - - unic | 4,50 50
82 Str. CRISTIAN 12 I\ asfalt 1295,50 3,50 - - - - - - - dublu 7,50 50
83 Str. CRISAN 2/ 1l asfalt 350,00 7,50 pavaj | 350,00 2,00 pavaj | 350,00 2,00 43 unic 4,50 50
84 Str. CRISULUI 11 [\ pavaj 140,00 3,50 - - - asfalt | 140,00 1,0 unic 4,50 50
85 Str. CRIZANTEMELO 1/2 [\ pamant 124,70 5,00 - - - - - - - dublu 7,50 50
R
86 Str. C-TIN 1/2 [\ asfalt 275,00 6,40 - - - - - - - dublu 7,50 50
BRANCOVEANU
87 Str. CUARTULUI 12 I\ mac 120,00 3,50 - - - - - - - dublu 7,50 50
88 Str. CULTURII 2/2 1l asfalt 538,00 | 14,0 asfalt | 500,00 3,50 asfalt 500 | 3,50 153 dublu | 4,50 50
0

89 Str. CUPRULUI 12 I\ asfalt 200,00 4,00 - - - beton | 150,00 1,00 - dublu 4,50 50
90 Str. CUZA VODA 21 1 asfalt 566,00 | 5,00 asfalt | 416,00 1,50 asfalt | 562,00 | 2,00 190 unic | 7,50 50
91 Str. DACIA 2/ [\ pavaj 78,93 6,49 P-ta Libertatii- str. Tiblesului: unic

pavaj 49,71 5,80 - - - - 4,50 50

Str. Tiblesului-str. Monetariei

pavaj 78,9 1,9 asfalt 7,93 0,9 - 4,50 50
92 Str. DALIEI 12 I\ piatra 185,00 3,50 - - - - - - - dublu 7,50 50
93 Str. DAMBULUI 12 I\ asfalt 200,00 2,50 dublu 7,50 50
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mac 100,00 2,00
beton 150,00 2,50
94 Str. DEALUL CRUCII 21 I\ asfalt 296,00 4,00 - - - asfalt | 100,00 1,00 - unic 7,50 50
95 Str. DEALUL 1/2 11 asfalt 1035,00 | 3,50 - - - asfalt | 180,00 | 1,50 69 dublu | 7,50 50
FLORILOR
96 Str. DEALUL 1/2 v asfalt 325,00 4,50 - - - - - - - dublu 7,50 30
GROSULUI
pamant 100,00 6,00
97 Bd. DECEBAL 2/2 | asfalt 792,00 15,0 asfalt | 612,00 4,40 asfalt | 609,00 3,50 166 dublu 7,50 50
0
98 Str. 22 DECEMBRIE 21 1l asfalt 590,00 7,00 asfalt | 580,00 2,50 asfalt | 580,00 2,50 36 unic 4,50 50
99 Str. 13 DECEMBRIE 1/2 [\ asfalt 245,00 6,00 asfalt 60,00 1,00 - - - - dublu 7,50 50
100 Str. 30 DECEMBRIE 21 [\ asfalt 77,00 5,00 pavaj 77,00 1,80 pavaj 77,00 1,40 18 dublu 4,50 50
101 Str. DEPOZITELOR 12 ] beton 300,00 6,00 - - - - - - - dublu - 50
102 Str. DIMITRIE 1/2 [\ asfalt Bd. Independentei-str. Victoriei dubl
CANTEMIR 35,60 | 9,60 asfalt 35,60 1,90 asfalt 35,60 | 1,90 - 7,50 50
Str. Victoriei- str. Victor Babes ‘
347,60 7,00 asfalt | 144,20 1,90 asfalt | 169,30 1,80 72
101,20 1,20 31,00 1,90 -
il Bretea spre Victor Babes ‘
122,60 | 3,60 - - - - - - unic
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103 | Str. DOBROGEI 21 1l asfalt 295,00 | 7,20 asfalt 189,00 | 2,30 asfalt | 209,00 | 1,90 - - 20 unic | 7,50 50
104 | Str. DOINEI 1/2 1] asfalt 280,00 | 3,00 - - - - - - - - 23 dublu | 7,50 50
105 | Str. DOROBANTILOR 21 I\ asfalt 140,00 | 5,00 asfalt 140,00 | 1,00 asfalt | 140,00 | 1,00 - - - unic | 7,50 50
106 | Str. DORULUI 1/2 \% asfalt 190,00 | 4,00 - - - - - - - - - dublu | 7,50 50
107 | Str. DRAGOS VODA 2/2 Il asfalt 355,00 | 14,7 asfalt 340,00 | 4,30 asfalt | 350,00 | 4,30 - - 88 dublu | 7,50 50
0
108 | Str. DRUM NOU 1/2 \% pamant 120,00 | 4,00 - - - - - - - - - dublu | 7,50 50
109 | Str. DUMBRAVITA 1/2 I\ asfalt 130,00 | 4,00 - - - - - - - - - dublu | 7,50 30
piatra 52,00 4,50
110 | Str. DURA 1/2 \% asfalt 530,00 | 5,00 - - - - - - - - - dublu | 7,50 50
111 Str. E. TEODOROIU 1/2 1] asfalt 115,00 | 6,00 asfalt 115,00 | 2,00 asfalt | 115,00 | 2,00 - - - dublu | 4,50 50
112 | Str. ECOULUI 1/2 \% asfalt 404,00 | 3,50 - - - - - - - - - dublu | 7,50 50
113 | Str. ELECTROLIZEI 2/2 Il asfalt 1530,65 | 7,00 asfalt 1530,65 | 3,50 asfalt | 1530,0 | 3,00 | 1530 | 1,50 230 dublu - 50
114 | Aleea ELECTROLIZEI 1/2 I\ asfalt 425,00 | 7,00 - - - - - - - - - dublu | 7,50 50
115 | Str. ELIBERARII 1/2 \% asfalt 708,00 | 4,50 - - - - - - - - - dublu | 7,50 50
116 | Str. EMIL RACOVITA 1/2 1] asfalt 1180,00 | 3,00 - - - - - - - - - dublu | 7,50 50
117 | Str. ENERGIEI 1/2 I\ asfalt 230,00 | 4,50 - - - - - - - - - dublu | 7,50 50
118 Aleea EXPOZITIEI 1/2 v asfalt 92,00 3,00 - - - - - - - - - dublu 4,50 50
119 | Str. FABRICII 1/2 1] asfalt 1588,00 | 6,25 asfalt 320,00 | 2,00 98 dublu - 50
2202,60 | 7,00
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120 | Str. FAGULUI 1/2 \% mac 200,00 | 6,00 - - - - - - - dublu | 7,50 50
121 Str. FANTANELE 1/2 I\ asfalt 880,00 | 3,00 mac 150,00 | 2,50 - - - - dublu | 7,50 50
122 | Str. FAZANULUI 1/2 I\ asfalt 80,00 | 5,00 - - - asfalt 85,00 | 1,00 - dublu | 7,50 50
123 | Str. 16 FEBRUARIE 1/2 I\ asfalt 365,00 | 3,00 - - - - - - - dublu | 7,50 50
124 | Str. FERENCZI 1/2 1] asfalt 725,00 | 5,50 asfalt 400,00 | 1,10 asfalt | 700,00 | 1,00 87 dublu | 7,50 50
KAROLY

125 | Str. FERASTRAULUI 1/2 1] asfalt 540,00 | 6,00 asfalt 150,00 | 1,20 dublu | 7,50

300,00 | 5,00 50

mac 200,00 5,00
126 | Str. FERIGII 1/2 \% asfalt 120,00 | 3,00 - - - - - - - dublu | 7,50 50
127 Aleea FILATURII 1/2 1l asfalt 155,00 6,20 - - - asfalt | 100,00 1,30 126 dublu 7,50 50
128 | Str. FIRIZA 1/2 Il asfalt 3155,00 | 6,00 - - - - - - - dublu | 25,0 50
0

129 | Str. FLORILOR 11 1] asfalt 295,00 | 3,50 - - - - - - - unic | 4,50 30
130 | Str. FORESTIERILOR 1/2 \% asfalt 985,00 | 6,00 - - - - - - - dublu | 7,50 50
131 Str. FRAGILOR 1/2 v asfalt 220,00 | 4,00 - - - - - - - dublu | 7,50 50
132 | Str. FREZIEI 1/2 I\ mac 220,00 | 5,00 - - - - - - - dublu | 7,50 50
133 | Str. FRUCTELOR 1/2 1] asfalt 378,40 | 4,00 - - - - - - - dublu | 7,50 50
134 | Str. FRUMUSEAUA 1/2 \% asfalt 605,00 | 3,00 - - - - - - - dublu | 7,50 50

250,00 | 4,65
135 | Str. FUNICULARULUI 1/2 \% asfalt 160,00 | 3,00 - - - - - - - dublu | 7,50 50
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136 Str. GAROAFEI 12 I\ asfalt 310,33 6,00 asfalt 310,00 1,50 asfalt | 310,00 1,50 - - - dublu 7,50 50
137 | Str. GARII 21 1l asfalt 496,00 7,00 asfalt 811,00 2,50 asfalt | 786,00 | 2,30 - - 182 unic 7,50 50
2/2 500,00 14,0 dublu 50
0
138 Str. GEORGE 1l asfalt Intre str. Culturii- Bd. Unirii
COSBUC
21 430,00 7,00 pavaj | 430,00 4,00 pavaj | 430,00 | 4,00 - - 92 unic 4,50 50
Intre Bd. Unirii- Bd. Republicii
21 395,00 7,00 asfalt | 395,00 2,00 asfalt | 395,00 | 2,00 - - 37 unic 7,50 50
Intre bd. Republicii — bd. Decebal
1/2 677,00 12,0 asfalt | 677,00 2,30 asfalt | 677,00 | 2,20 - - 166 dublu 7,50 50
0
139 Str. GEORGE 1/2 1l asfalt 500,00 6,00 asfalt | 470,00 2,00 asfalt | 470,00 | 2,00 - - 31 dublu 7,50 50
ENESCU
140 Str. GH. POP DE 21 1l asfalt 630,00 4,00 asfalt | 630,00 1,00 asfalt | 630,00 1,00 - - - unic 7,50 50
BASESTI
141 Str. VIDA GEZA 1/2 [\ asfalt 620,00 4,00 - - - - - - - - - dublu 7,50 50
142 Str. GHEORGHE 21 1l asfalt 830,00 5,60 asfalt | 815,00 1,80 asfalt | 815,00 1,80 - - 47 unic 4,50 50
BILASCU 7,50 50
143 Str. GHEORGHE 1/2 1l asfalt 320,00 4,50 - - - asfalt | 320,00 1,50 - - - dublu 7,50 30
DOJA
145 Str. GH. MARINESCU 21 1l asfalt 580,00 4,20 - - - asfalt | 220,00 1,50 - - 66 unic 7,50 50
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146 | Str. GHEORGHE Il Intre Piata Libertatii- Andrei Muresianu
SINCAI
211 asfalt 24395 | 8,00 pavaj | 244,00 2+7 pavaj 244 2+4 - - 60 unic | 4,50 50
Intre Andrei Muresianu- Centrala Minelor
21 asfalt 367,70 | 10,5 asfalt | 367,70 | 3,6+11 asfalt | 367,70 | 3,8+ - - 146 unic | 4,50 50
0 7
Intre Centrala Minelor- str. Culturii
3/1 asfalt 162,30 14,00 | pavaj | 162,30 1+10 - - - - - 25 unic | 4,50 50
147 | Str. GHIOCEILOR 11 I\ asfalt 318,15 4,00 - - - - - - - - - unic | 7,50 50
148 | Str. GIUSEPPE 21 \% asfalt 230,00 5,00 | asfalt | 230,00 1,00 - - - - - - unic | 7,50 50
GARIBALDI
149 | Str. GORUNULUI 1/2 \% asfalt 150,00 3,00 - - - - - - - - - dublu | 7,50 50
mac 60,00 5,00
150 | Str. GRANICERILOR 2/2 Il asfalt 2040 14,00 | asfalt 2040 1,50 asfalt 2040 | 3,00 | 2040 1,5 242 dublu 50
151 Str. GRIGORE 1/2 1 asfalt 700,00 3,00 dublu | 7,50 50
URECHE
mac 300,00 3,00
152 | Str. GRIVITEI 1/2 Il asfalt 510,00 5,00 | asfalt | 500,00 1,20 asfalt | 500,00 | 1,00 - - - dublu | 7,50 50
153 | Str. GUTINULUI 1/2 \% asfalt 360,00 3,00 - - - - - - - - - dublu | 7,50 50
154 | Str. HAIDUCILOR 1/2 1] beton 510,00 3,00 - - - - - - - - - dublu | 7,50 50
mac 200,00 3,00
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155 | Str. HERA 1/2 \% asfalt 60,00 5,00 - - - - - - - - 25 dublu | 4,50 50
156 | Str. HERJA 1/2 1] asfalt 1300,00 3,50 - - - - - - - - - dublu | 7,50 50
157 | Str. HIJA 1/2 \% asfalt 640,00 3,00 - - - - - - - - - dublu | 7,50 50
beton 450,00 3,00
mac 30,00 3,00
158 | Str. HOLLOSI SIMON 1/2 1] asfalt 782,00 5,00 | asfalt | 280,00 1,00 asfalt | 760,00 | 1,00 - - 18 dublu | 7,50 50
159 | Str. HOREA 1/2 1l asfalt 1069,00 8,45 | asfalt | 1004,0 1,60 asfalt | 1039,0 | 1,60 - - 18 dublu | 7,50 50
0 0
160 | Str. HORNULUI 1/2 \% asfalt 450,00 2,50 - - - - - - - - - dublu | 7,50 50
161 | Str. HORTENSIEI 2/2 1l asfalt 562,50 14,00 | asfalt | 562,50 1,5+2 asfalt | 562,50 | 1,5+ - - 36 dublu | 7,50 50
2
162 | Str. IANCU DE 1/2 \% mac 250,00 4,00 - - - - - - - - - dublu | 7,50 50
HUNEDOARA
163 | Str. IASOMIEI 1/2 \% asfalt 85,00 4,00 - - - - - - - - - dublu | 7,50 50
164 | Str. IAZULUI 1/2 \% asfalt 750,00 3,30 - - - - - - - - - dublu 50
165 | Str. IEDEREI 1/2 \% mac 120,00 5,00 - - - - - - - - - dublu | 7,50 50
166 | Str. IGNISULUI 1/2 \% asfalt 265,00 3,50 - - - - - - - - - dublu | 7,50 50
167 | Str. IMASULUI 1/2 \% asfalt 1230,00 4,00 - - - - - - - - - dublu | 25,0 50
0
168 | Bd. INDEPENDENTE 2/2 | asfalt Str. Culturii- Bd. Unirii
|
500,00 7,00 | asfalt | 500,00 2,00 asfalt | 118,50 | 3,00 | 358, | 2,00 dublu | 4,50 50

97|Page




00
Bd. Unirii- str. Dimitrie Cantemir
850,00 14,00 | asfalt 40,00 | 2,0+4, asfalt | 680,00 | 2,00 | 850, | 2,00 44 dublu | 7,50 60
0 00
Str. Dimitrie Cantemir- Bd. Decebal
720,00 14,00 - - - asfalt | 750,00 | 2,00 | 750, | 2,00 180 dublu | 7,50 60
00
Bd. Decebal- giratie Dacia Service
1210,00 14,00 - - - asfalt | 1210,0 | 1,50 - - 74 dublu | 7,50 60
169 | Str. INDUSTRIEI 1/2 1l asfalt 300,00 6,00 | asfalt | 300,00 1,00 asfalt | 300,00 | 1,20 - - - dublu | 7,50 50
170 | Str. INOCENTIU 1/2 Il asfalt 310,00 4,00 - - - asfalt | 300,00 | 1,00 - - 5 dublu | 7,50 50
M.KLEIN
171 Str. ION SUGARIU 11 I\ asfalt 147,00 3,50 | asfalt | 140,00 1,00 asfalt | 140,00 | 1,00 - - - unic | 7,50 50
172 | Str. ION CREANGA 1/2 I\ asfalt 105,00 5,00 - - - asfalt 80,00 | 1,00 - - - dublu | 7,50 50
173 | Str. I.L. CARAGIALE 1/2 Il asfalt 474,80 7,00 | asfalt | 474,80 2,50 asfalt | 474,80 | 2,50 | 474, | 2,00 194 dublu | 7,50 50
00
174 Str. IOAN SLAVICI 21 1l asfalt 496,20 3,50 - - - - - - - - 68 unic 7,50 50
175 | Str. ISLAZULUI 1/2 \% asfalt 700,00 2,50 - - - - - - - - - dublu 50
176 | Str. IULIU MANIU 1/2 1l asfalt 600,00 7,25 | asfalt | 565,00 2,0 asfalt | 565,00 | 3,00 - - 32 dublu | 7,50 50
177 | Pta PARTIZANILOR 1/2 I\ asfalt 65,00 5,00 | asfalt 30,00 1,20 asfalt 65,00 | 1,20 - - - dublu | 4,50 50
178 | Str. 1ZA 21 1] asfalt 251,70 6,00 | asfalt | 251,70 1,20 asfalt | 251,70 | 1,20 - - 25 unic | 7,50 50
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179 | P-ta IZVOARELOR 1/2 1] asfalt 130,00 7,00 | asfalt | 130,00 2+3 asfalt | 130,00 | 2,00 - dublu | 4,50 50
180 | Str. 1ZVOR 1/2 \% asfalt 80,00 4,00 - - - - - - - dublu | 4,50 50
181 Str. INCHISA 1/2 \% asfalt 150,00 5,00 | asfalt | 100,00 1,20 asfalt 30,00 | 1,00 20 dublu | 4,50 50
182 | Str. JUPITER 1/2 1] asfalt 150,00 5,70 | asfalt | 145,00 1,30 asfalt | 145,00 | 1,30 8 dublu | 7,50 50
183 | Str. LACULUI 1/2 1] asfalt 958,00 4,00 - - - - - - - dublu | 7,50 50
321,00 5,00
184 | Str. LAZURI 1/2 1] asfalt 522,00 4,50 - - - - - - dublu | 7,50 50
280,00 3,50

185 | Str. LACATUS 11 \" Piata Libertatii- str. Crisului
pavaj 54,25 5,25 - - - - unic 4,50 50

Str. Crisului- str. Steampului
asfalt 104,32 3,50 | pava 98,00 2,10 pavaj 104,30 1,80 - unic 4,50 5
i 0
186 | Str. LACRAMIOAREL 11 I\ asfalt 150,00 | 4,00 - - - - - - - unic | 450 | 5
OR 0
187 | Str. LAMAITEI 1/2 v asfalt 500,00 | 3,00 - - - - - - - dublu 750 | 5
0
188 | Str. LAPUSULUI 1/2 \% asfalt 211,00 | 4,80 - - - - - - - dublu 750 | 5
0
189 | Str. LEBEDEI 1/2 \% asfalt 195,00 | 5,00 | asfal | 100,00 1,00 - - - - dublu 750 | 5
t 0
190 | P-ta LIBERTATII 1/2 Il pavaj 128,00 | 5,00 | pava | 190,00 6,00 pavaj | 123,00 | 60,00 40 dublu | 450 | 5
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i 0
191 Str. LILIACULUI 1/2 1 asfalt 580,00 | 3,00 - - - - - - - dublu 7,50 5
0
192 | Str. LIMPEDEA 1/2 1 asfalt 1640,00 | 6,00 - - - - - - - dublu 7,50 3
0

mac 121,00 | 6,00
193 | Str. LIMPEDEA 1/2 I\ asfalt 550,00 | 3,20 - - - - - - - dublu 7,50 5
GROAPE 0

pamant 2.100,0 3,20
194 | Str. LOBODEI 1/2 \Y asfalt 408,00 | 3,50 - - - - - - - dublu 7,50 5
0

mac 497,00 | 3,50
195 | Str. LUCEAFARULUI 1/2 \Y, asfalt 205,00 | 4,00 - - - - - - 41 dublu 4,50 5
0
196 | Str. LUMINISULUI 1/2 1l asfalt 730,00 | 8,00 | asfal | 730,00 2,00 asfalt | 730,00 2,00 227 dublu 7,50 5
t 0
197 | Str. LUMINITEI 11 I\ asfalt 75,00 | 3,50 | asfal 75,00 1,00 - - - - unic 4,50 5
t 0
198 | Str. LUNCI 12 Il asfalt 1925,00 | 6,00 | asfal | 827,00 1,30 asfalt | 1204,0 1,30 - dublu | 25,00 5
t 0 0
199 Str. LUPTEI il [\ asfalt 300,00 3,50 | asfal | 300,00 1,10 - - - - unic 7,50 5
t 0
200 | Str. LUPULUI 1/2 I\ asfalt 200,00 | 7,00 | asfal | 200,00 1,50 asfalt | 200,00 1,50 - dublu 7,50 5
t 0
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201 | Str. MACULUI 2/1 Il asfalt 375,00 | 6,00 375,00 1,50 375,00 | 1,50 12 unic | 7,50 | 5
0
asfalt 205,00 | 6,00 | asfal | 205,00 1,50 asfalt | 205,00 | 1,50

t
202 | Str. COLTAU 1/2 v asfalt 350,00 | 4,80 - - - - - - - dublu | 750 | 5
0
203 | Str. MAGNOLIEI 1/2 v asfalt 230,00 | 3,60 - - - - - - - dublu | 750 | 5
0
204 | str. 1 MAI 11 Il asfalt 330,00 | 5,00 | asfal | 320,00 2,00 asfalt | 330,00 | 1,50 unic | 450 | 5
t 0

pavaj 60,00 | 12,0 - - - - - - 24
0
205 | Str. 9 MAI 2/1 I asfalt 560,00 | 6,00 | asfal | 550,00 1,50 asfalt | 550,00 | 1,50 - unic | 450 | 5
t 0
206 | Str. MARGARETEI 1/2 v mac 875,00 | 5,00 - - - - - - - dublu | 750 | 5
0
207 | Str. MARINARILOR 172 I asfalt 200,00 | 6,00 - - - - - - - dublu | 7,50 | 5
0
208 | Str. 8 MARTIE 1/2 I asfalt 450,00 | 9,00 | asfal | 500,00 1,50 asfalt | 600,00 | 1,00 - dublu | 25,00 | 5
t 0
750,00 | 6,00

209 | Str. MATEI BASARAB 21 I asfalt 490,00 | 7,10 | asfal | 465,00 2,00 asfalt | 465,00 | 1,90 - unic | 7,50 | 5
t 0
210 | str. MACIESULUI 1/2 v mac 150,00 | 5,00 - - - - - - - dublu | 750 | 5
0
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211 Str. MAGURA 1/2 I\ beton 320,00 | 3,00 dublu 7,50 5
0

asfalt 820,00 | 3,00

mac 1200,00 | 3,00
212 Str. MALINULUI 1/2 v asfalt 240,00 4,00 - - - - - - - - - dublu 7,50 5
0
213 | Str. MARASESTI 211 1] beton 820,00 | 7,00 | beto | 450,00 1,50 beton | 750,00 1,50 - - - unic 7,50 5
n 0
214 | Str. ROVINE 11 N asfalt 300,00 | 7,00 - - - asfalt | 280,00 1,00 - - - unic 7,50 5
0
215 | Aleea MARASTI 1/2 1 asfalt 420,00 | 7,00 | asfal | 350,00 1,50 asfalt | 350,00 1,50 - - 47 dublu 7,50 5
t 0
216 | Str. MARGEANULUI 1/2 1l asfalt 1584,00 | 7,00 | asfal | 1584,0 1+2 asfalt | 1584,0 1,5+ - - 193 dublu 5
t 0 0 2,5 0
217 | Str. MARULUI 1/2 I\ asfalt 120,00 | 4,00 | asfal | 120,00 1,00 - - - - - - dublu 7,50 5
t 0
218 | Str. MELODIEI 1/2 1 asfalt 230,00 | 7,00 | asfal | 200,00 1,50 asfalt | 200,00 1,50 - - 110 dublu 7,50 5
t 0
2/ 230,00 | 7,00 | asfal | 210,00 1,50 asfalt | 210,00 1,50 unic 5
t 0
219 | Str. MESTEACANUL 1/2 I\ asfalt 135,00 | 4,00 | asfal | 130,00 1,00 - - - - - - dublu 4,50 5
ul t 0
220 | Str. METALURGIEI 1/2 I\ asfalt 265,00 | 6,00 | asfal | 265,00 1,60 asfalt | 265,00 1,60 - - - dublu 4,50 5
t 0
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221 Str. MIERLEI 1/2 \Y asfalt 60,00 3,00 - - - - - - - - - dublu 7,50 5
0
222 Str. MIHAI 2/2 1l asfalt 1393,00 14,0 | asfal 1393,0 3+2 asfalt 1393,0 3+2, - - 188 dublu 7,50 5
EMINESCU 0 t 0 0 20 0
1/2 1250,20 7,00 | asfal 100,00 1,50 asfalt | 357,70 2,0

t
223 Str. MIHAI VITEAZU 2/1 1l pavaj 74,00 4,30 - - - asfalt 60,00 0,80 - - - unic 4,50 5
0

100,00 5,00
224 Str. MIHAIL 1/2 \Y asfalt 220,00 3,50 - - - - - - - - - dublu 7,50 5
SADOVEANU 0
225 Str. MIMOZEI 1/2 \Y mac 500,00 5,00 - - - - - - - - - dublu 7,50 5
0
226 Str. MINERILOR 2/2 1l asfalt 565,00 7,00 | asfal | 530,00 2,00 asfalt | 260,00 2,00 - - 65 dublu 7,50 5
t 0
227 P-ta MINELOR - 1l asfalt 80,00 6,00 - - - - - - - - 30 - 7,50 5
0
228 Str. MINERVA 1/2 \Y asfalt 180,00 6,00 | asfal 170,00 1,00 asfalt 160,00 1,00 - - - dublu 4,50 5
t 0
229 Str. MIORITEI 1/2 \% asfalt 110,00 4,00 - - - - - - - - - dublu 4,50 5
0
230 Str. MIRON COSTIN 1/2 1l asfalt 1210,00 3,20 - - - - - - - - - dublu 7,50 3
0
pamant 950,00 3,20
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asfalt 433,00 | 3,50

pietris 300,00 | 3,00
231 Str. MOGOSA 1/2 I\ asfalt 70,00 | 3,50 - - - - - - - dublu 7,50 5
0
232 | Str. MOLDOVEI 1/2 1 asfalt 560,00 | 7,20 | asfal | 516,00 2,00 asfalt | 435,00 2,00 105 dublu 7,50 5
t 0
233 | Str. MONETARIEI 11 11l asfalt 252,00 | 4,47 | asfal | 217,00 1,10 asfalt | 235,00 1,20 16 unic 4,50 5
t 0

1/2 pavaj 365,00 5,13 | pava | 347,00 1,30 pavaj | 332,00 1,28 dublu
i

234 | Str. MORII 1/2 I\ asfalt 75,00 | 4,50 - - - - - - - dublu 4,50 5
0
235 | Str. MOTORULUI 2/2 1l asfalt 500,00 | 14,5 | asfal | 480,00 1,90 asfalt | 475,00 1,90 60 dublu 5
0 t 0
236 | Str. MOTILOR 1/2 I\ beton 50,00 | 3,00 - - - - - - - dublu 7,50 5
0
237 | Str. MUGURILOR 1/2 I\ mac 360,00 | 2,50 - - - - - - - dublu 7,50 5
0
238 | Str. MUNCII 1/2 1] asfalt 470,00 | 6,00 - - - - - - - dublu 7,50 5
0

166,00 | 5,00
239 | Str. MUNTENIEI 2/ 11l asfalt 380,00 | 7,00 | asfal | 327,00 2,00 asfalt | 340,00 2,00 - unic 7,50 5
t 0
240 | Str. MUSCATELOR 1/2 I\ mac 1000,00 | 5,00 - - - - - - - dublu 7,50 5
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0
241 | str. NARCISELOR 12 M asfalt | 500,00 | 615 | asfal | 458,00 | 2,00 - - - - | 40| duolu | 750 5
t 0

55,00 | 4,70
242 | str. NEPTUN 12 M asfalt | 150,00 | 6,00 | asfal | 138,00 1,30 asfalt | 138,00 | 1,30 - | 51| dublu | 750 5
t 0
243 | st NICOLAE 172 M asfalt | 430,00 | 500 | asfal | 430,00 1,30 asfalt | 200,00 | 1,30 - - | uwolu | 750 | 5
BALCESCU t 0
244 | Aleea | N. ; v - - | asfal | 17500 | 5,00 - - - - - - 750 5
GRIGORESCU t 0
245 | str. NICOLAE IORGA | 2/ M asfalt | 261,00 | 6,50 | asfal | 250,00 | 2,40 asfalt | 24500 | 2,40 - - - unic | 750 | 5
t 0
246 | st N. TITULESCU 2/ M asfalt | 180,00 | 6,00 | asfal | 180,00 | 2,00 asfalt | 180,00 | 1,50 - T 24 unic | 450 | 5
t 0
247 | str. NICOVALEI 12 v asfalt 90,00 | 3,00 - - - - - - - - | duolu | 750 | 5
0
248 | str. NISIPARILOR 12 M asfalt | 830,00 | 500 | asfal | 170,00 1,00 asfalt | 380,00 | 1,00 - | 27| dublu | 450 5
t 0
249 | Aleea | NOUA 2/1 M asfalt | 218,00 | 3,60 - - - - - - - 1 a0 unic | 750 | 5
0
250 | st NUCULUI 12 M asfalt | 700,00 | 5,00 | asfal 700 | 1,302 - - - - - | auolu | 750 | 3
t 0 0
251 | str. NUFARULUI 2/ M asfalt | 370,00 | 5,00 - - - - - - - - - unic | 450 | 5
0
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252 | Str. OASULUI 172 I\ asfalt 240,00 | 6,00 - - - - - - - - - dublu 7,50 5
0

253 | Str. OBORULUI 12 Il asfalt 2215,00 | 7,00 | asfal | 1225,0 1,50 asfalt | 2215,0 3,70 | 1225 1,50 109 dublu 5
t ,0 0

254 | Str. olTuz 1/2 1 asfalt 350,00 | 7,70 | asfal | 245,00 2,10 asfalt | 170,00 2,00 - - 38 dublu 7,50 5
t 0

255 | Str. OLARILOR 2/ I\ asfalt 490,00 | 5,00 | asfal | 460,00 1,00 - - - - - 4 unic 4,50 5
t 0

256 | Str. OLTENIEI 2/ 1l asfalt 275,00 | 7,00 | asfal | 210,00 2,10 asfalt | 190,00 2,10 - - - unic 7,50 5
t 0

257 | Aleea OLTENIEI 21 \" asfalt 390,00 | 7,20 | asfal | 390,00 2,10 asfalt | 290,00 2,10 - - - unic 7,50 5
t 0

258 | Str. OLTULUI 1/2 1 asfalt 433,20 | 7,00 | asfal | 353,00 1,20 asfalt | 353,00 1,20 - - - dublu 7,50 5
t 0

259 | Str. ORHIDEEI 172 I\ mac 190,00 | 5,00 - - - - - - - - - dublu 7,50 5
0

260 | Str. PANDURILOR 12 I\ asfalt 1300,00 | 4,00 - - - - - - - - - dublu 7,50 5
0

160,00 | 2,50

261 Str. PANSELUTEI 1/2 \" mac 700,00 | 5,00 - - - - - - - - - dublu 7,50 5
0

262 | Str. PARAULUI 1/2 I\ asfalt 450,00 | 3,50 dublu 7,50 5
0

100,00 | 3,00
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263 | Str. PARIS 21 I\ asfalt 140,00 | 5,00 - - - - - - - - - unic 7,50 5
0
264 | P-ta PACII 1 1l asfalt 342,00 | 6,50 | pava | 161,00 7,50 pavaj | 176,00 3,00 - - 75 unic 4,50 3
j 0
Pavaj- pietonal 191,00*9,75

265 | Str. PADURARILOR 12 I\ asfalt 840,00 | 4,00 - - - - - - - - - dublu 7,50 5
0

mac 90,00 2,50
266 | Str. PALTINISULUI 21 N asfalt 990,00 | 7,00 | asfal | 950,00 1,50 asfalt | 950,00 1,50 - - 50 unic 7,50 5
t 0

11 700,00 | 5,00
267 | Str. PAPADIEI 1/2 I\ asfalt 420,00 | 6,00 - - - - - - - - - dublu 7,50 5
0
268 | Str. PASTRAVULUI 1/2 I\ asfalt 250,00 | 4,00 - - - - - - - - - dublu 7,50 5
0
269 | Str. PASUNII 4/2 Il asfalt 340,00 14,0 | asfal | 500,00 2,20 asfalt | 500,00 2,20 - - 168 dublu 7,50 5
0 t 0

1/2 190,00 | 6,00
270 | Str. PAUNULUI 12 I\ asfalt 135,00 | 3,50 - - - - - - - - - dublu 7,50 5
0
271 Str. PETOFI 1/2 1 asfalt 2.100,00 | 5,00 - - - asfalt | 200,00 1,00 - - 76 dublu 7,50 5
SANDOR 0
272 | Str. PETRE DULFU 2/ 1 asfalt 64,00 10,0 | asfal | 400,00 2,50 asfalt | 400,00 2,50 - - 148 unic 7,50 5
0 t 0
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205,60 | 5,00

14420 | 4,25
273 | Str. PETRU MAIOR 11 1l asfalt 381,00 | 3,50 | asfal | 380,00 1,30 asfalt | 380,00 1,30 - - - unic 7,50 5
t 0
274 | Str. PETRU RARES 2/ 1] asfalt 540,00 | 7,00 | asfal | 389,00 2,10 asfalt | 439,00 2,10 - - 29 unic 7,50 5
t 0
275 | Str. PETUNIEI 211 I\ mac 200,00 | 5,00 dublu 7,50 5
0
276 | Str. PHOENIX 12 I\ pamant 300,00 | 5,00 - - - - - - - - - dublu 7,50 5
0
277 | Str. PICTORILOR 2/ \" asfalt 135,00 | 4,50 | asfal | 130,00 1,00 asflat | 135,00 1,00 - - - unic 7,50 5
t 0
278 | Str. PIETRARILOR 172 I\ asfalt 350,00 | 3,50 - - - - - - - - - dublu 7,50 5
0
279 | Str. PIETROSULUI 21 I\ asfalt 90,00 | 6,00 - - - - - - - - - unic 4,50 5
0
280 | Str. PINTEA 211 1l asfalt 160,00 | 6,00 | asfal | 160,00 1,20 asfalt | 180,00 1,50 - - 15 unic 7,50 5
VITEAZUL t 0
281 Str. PLAIULUI 172 I\ asfalt 636,00 | 4,00 - - - - - - - - - dublu 7,50 5
0
282 | Aleea PLAIULUI 12 I\ asfalt 187,00 | 5,00 - - - - - - - - - dublu 7,50 5
0
283 | Str. PLEVNEI 1/2 \" asfalt 322,00 | 6,00 - - - - - - - - - dublu 7,50 5
0
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284 | Str. PLUGARILOR 2/1 Il asfalt 533,00 | 5,15 | asfal | 582,00 1,40 asfalt | 533,00 | 1,40 - unic | 7,50 | 5
t 0
285 | Str. PODINEI 1/2 1 asfalt 580,00 | 3,50 - - - - - - - dublu | 750 | 5
0
286 | Str. PODUL VIILOR 1/2 I pavaj 220,00 | 6,50 | pava | 210,00 1,50 pavaj | 210,00 | 1,50 20 dublu | 450 | 5
j 0
287 | Str. POIANA 1/2 Il asfalt 310,00 | 3,00 - - - - - - - dublu | 750 | 5
0
288 | Aleea | PORUMBEILOR 1/2 vV asfalt 85,00 | 3,50 - - - - - - - dublu | 450 | 5
0
289 | Str. POSTFUNDUS 1/2 vV mac 660,00 | 5,00 - - - - - - - dublu | 750 | 5
0
290 | Str. POSTASULUI 1/2 vV asfalt 120,00 | 3,00 - - - - - - - dublu | 750 | 5
0
291 | Str. POTCOAVEI 11 v asfalt 270,00 | 3,00 - - - - - - - unic | 450 | 5
0
292 | Str. PRIMAVERII 1/2 WY asfalt 100,00 | 3,00 - - - - - - - dublu | 750 | 5
0
293 | Str. PRIVIGHETORII 1/2 vV asfalt 497,00 | 4,00 - - - - - - - dublu | 750 | 5
0
294 | Str. PROGRESULUI 2/2 Il asfalt 290,00 | 13,0 | asfal | 280,00 4,00 asfalt | 290,00 | 4,00 70 dublu | 450 | 5
0 t 0

1/2 600,00 | 7,00 600,00 2,00 600,00 | 2,50
295 | Str. PROLETARILOR 21 v asfalt 170,00 | 5,50 - - - - - - - unic | 750 | 5
0
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296 Str. PRUNDULUI 1/2 \% asfalt 295,00 3,00 - - - - - - - - - dublu 7,50 5
0
297 Str. PRUNULUI 1/2 \% asfalt 548,00 3,40 - - - - - - - - - dublu 7,50 5
0
298 Str. LASCAR PANA 1/2 [\ asfalt 600,00 7,20 | asfal | 280,00 2,10 asfalt | 275,00 2,10 - - - dublu 7,50 5
t 0
299 Str. RANDUNICII 1/2 \Y asfalt 100,00 3,50 - - - - - - - - - dublu 4,50 5
0
300 Str. RAPSODIEI 1/2 \% asfalt 250,00 3,50 | asfal | 230,00 1,50 asfalt | 230,00 1,50 - - 55 dublu 7,50 5
t 0
301 Str. RAULUI 1/2 [\ asfalt 575,00 2,50 - - - - - - - - - dublu 7,50 5
0
302 Str. RAZOARELOR 1/2 \Y asfalt 305,00 3,00 - - - - - - - - - dublu 7,50 5
0
303 Str. RECONSTRUCTI 1/2 1l asfalt 280,00 7,00 | asfal | 280,00 1,50 asfalt | 280,00 1,50 - - - dublu 7,50 5
El t 0

304 Bd. REPUBLICII | asfalt Intre Bd. Independentei- Bd. Traian
2/2 1024,0 14,00 | asfalt 1024,0 4,00 asfalt | 1024,0 4,00 - - 73 dublu 7,50 50

0 0 0
Intre Bd. Traian - Bd. Unirii
914,00 14,00 | asfalt | 882,50 3,00 asfalt | 1350,0 3,00 - - 137 dublu
2/2 Intre Bd. Unirii- str. V. Alecsandri
461,00 14,00 | asfalt | 432,80 3,00 asfalt | 432,80 3,00 - - 59 dublu
Intre str. V. Alecsandri- str. Rovine
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172 568,00 7,00 | asfalt | 368,00 1,50 asfalt | 568,00 | 2,50 - - 55 dublu

Intre str. Rovine- str. Granicerilor

2/2 265,00 14,00 | asfalt 265,0 1,6+3 asfalt 265,0 | 4,00 - - 35 dublu

305 | P-ta REVOLUTIEI 3/1 1l asfalt | 409,00 12,00 | beto 70,00 65,00 - - - - - 93 unic | 4,50 50

pavaj | 409,00 3,50

306 Str. RODNEI 12 I\ asfalt | 200,00 4,50 | asfalt 100,00 1,00- - - - - - - dublu 4,50 50
307 | Str. ROMANA 11 1l asfalt | 175,00 3,50 | asfalt | 175,00 1,30 asfalt | 170,00 | 1,30 - - - unic | 4,50 50
308 Aleea ROMANA 2/ [\ asfalt | 115,00 3,50 | asfalt 115,00 1,00 asfalt | 115,00 1,00 - - - unic 4,50 50
309 Aleea ROTUNDA 1/2 [\ asfalt | 310,00 10,00 | asfalt | 315,00 2,00 - - - - - 50 dublu 7,50 50
310 Str. ROZELOR 21 1l asfalt | 513,00 6,00 | asfalt | 513,00 1,50 asfalt | 513,00 1,50 - - 10 unic 4,50 50
311 Str. RUNCULUI 1/2 v asfalt 85,00 3,50 - - - - - - - - - dublu 4,50 50
312 Str. SALCAMULUI 21 I\ asfalt | 100,00 6,00 - - - - - - - - - unic 4,50 50
313 Str. SALCIEI 12 I\ asfalt 71,00 3,00 - - - - - - - - - dublu 7,50 50

piatra 499,00 3,00

314 | Str. SANZIENELOR 172 I\ mac | 290,00 5,00 - - - - - - - - - dublu 7,50 50
315 | Str. SATURN 172 1] asfalt | 175,00 7,80 - - - asfalt | 175,00 1,30 - - 22 dublu 7,50 50
316 | Str. SANATATII 172 1] asfalt | 586,00 3,50 - - - - - - - - - dublu 7,50 50

152,50 4,00

74,00 4,50
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317 | Str. SASARULUI 2/ 1] asfalt | 135,00 5,00 - - - - - - - - - unic | 4,50 50

318 | Str. SEBESULUI 172 1] asfalt | 901,00 4,05 - - - - - - - - - dublu 7,50 50

mac | 100,00 5,00

319 | Str. 13 SEPTEMBRIE 1/2 1 asfalt | 135,00 5,00 mac | 135,00 1,00 - - - - - - dublu 7,50 50

320 | Str. SERELOR 211 1l asfalt | 493,00 5,50 | asfalt | 480,00 2,00 - - - - - 71 unic | 7,50 50

321 Str. SILVICULTURII 172 \" asfalt | 177,00 3,50 | asfalt | 177,00 1,00 asfalt | 177,00 | 1,00 - - - dublu 7,50 50

322 | Str. SIMION 2/ 1] asfalt | 550,00 6,00 | asfalt | 530,00 1,20 asfalt | 530,00 | 1,40 - - - unic | 4,50 50
BARNUTIU

323 | Str. SOARELUI 12 I\ asfalt | 131,50 5,00 - - - asfalt | 124,00 | 0,50 - - - dublu 7,50 50

asfalt 93,50 4,00

324 | Str. SOMESULUI 2/ 1] asfalt | 210,00 6,00 | asfalt | 210,00 1,20 asfalt | 210,00 | 1,20 - - - unic | 4,50 50

325 Str. SPERANTEI 172 I\ asfalt | 350,00 4,00 - - - - - - - - - dublu 50

pamant | 846,70 2,90

326 | Splaiul | REPUBLICII 21 1l asfalt | 450,00 4,00 | asfalt | 400,00 1,00 - - - - - - unic | 7,50 50

327 | Aleea STELEI 12 I\ asfalt 35,00 4,60 - - - - - - - - - dublu 7,50 50

pietris 192,00 4,60

328 | Str. STIBINEI 2/ \" asfalt | 180,00 6,00 - - - - - - - - - unic 7,50 50

329 | Str. STRAMTORI 172 I\ pamant | 315,00 3,00- - - - - - - - - - dublu 7,50 50

330 | Str. SUDULUI 1/2 \" asfalt | 240,00 4,00 dublu 7,50 50
250,00 3,00
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331 | str. SCOLIl 2/1 I asfalt | 395,00 450 | asfalt | 370,00 | 2#2,70 | asfait | 3250 | 3,50 - - unic | 4,50 30
pavaj | 50,00 | 3,00 217
332 | str. SOIMULUI 1/2 v asfalt | 120,00 5,00 - - - - - - - - -] dublu | 7,50 50
333 | str. STEAMPULUI 2/1 v pavaj | 360,00 5,00 - - - - - - - - - unic | 4,50 50
334 | str. STEFAN 2/ v asfalt | 645,00 5,00 | asfalt | 600,00 1,0 | asfalt | 600,00 | 1,00 - - - unic | 7,50 50
LUCHIAN
335 | Str. STEFAN CEL 172 T asfalt | 344,00 6,00 | asfalt | 100,00 | 1,1+, - - - - - -] dublu | 7,50 50
MARE 3
336 | str. TAMPLARILOR 172 i asfalt | 245,00 4,00 - - - - - - - - -] dublu | 7,50 50
337 | sr. TARGULUI 1/2 v asfalt | 270,00 4,50 - - - - - - - - -] dublu | 7,50 50
338 | str. TARNAVELOR 172 v asfalt | 105,00 4,00 - - - - - - - - 13 | dublu | 450 50
339 | str. TAUL ROSU 172 v asfalt | 970,00 5,50 - - - - - - - - -] dublu | 7,50 50
340 | sr. TAURI 172 v asfalt | 210,00 3,00 - - - - - - - - -] dubu | 7,50 50
341 | st TEATRULUI 11 T asfalt | 68,00 4,00 | pavaj | 68,00 29| pavaj| 6800| 25 - - - unic | 4,50 50
342 | sr. TEIULUI 172 v asfalt | 350,00 3,50 - - - - - - - - -] dublu | 7,50 50
343 | sr. THEODOR 172 v mac | 280,00 4,00 - - - - - - - - -] dublu | 7,50 50
AMAN
344 | st TINERETULUI 11 T asfalt | 70,00 4,00 | asfalt | 150,00 1,00 | asfalt | 60,00 | 1,20 - - 6| dublu | 450 50
pavaj | 170,00 4,00
asfalt | 230,00 3,00
345 | Aleea | TOAMNEI 172 v asfalt | 530,00 5,00 - - - - - - - - -] dublu | 7,50 50
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346 | Str. TOPAZULUI 172 I\ asfalt | 250,00 12,00 - - - - - - - - - dublu 50

510,00 6,00

347 Bd. TRAIAN 1l asfalt 1187,7 14,00 Intre Bd. Unirii- str. Transilvaniei
5

2/2 asfalt | 250,50 5,00 asfalt 250,0 | 5,00 - - 100 dublu 7,50 50

Intre str. Tansilvaniei- Bd. Republicii

asfalt | 340,00 3,50 asfalt | 340,00 | 4,00 - - 96

Intre bd. Republicii- str. Uranus

asfalt | 396,00 3,00 asfalt | 396,00 | 5,00 - - 83

Intre str. Uranus- str. Garii

asfalt | 197,80 2,00 asfalt | 197,80 | 8,00 - - 77
348 | Str. TRAIAN 172 1] asfalt | 460,00 4,00 - - - - - - - - - dublu 7,50 50
DEMETRESCU
349 | Str. TRAIAN VUIA 11 I\ asfalt | 246,00 5,50 - - - - - - - - - unic | 7,50 50
156,60 4,30
350 | Str. TRANDAFIRILOR 11 \" asfalt | 258,00 3,40 - - - - - - - - - unic | 7,50 50
351 Str. TRANSILVANIEI 21 1 asfalt | 128,00 7,20 | asfalt 278,0 2,10 asfalt | 128,00 | 2,80 - - 55 unic | 7,50 50
1/2 452,00 7,60 asfalt | 200,00 | 2,50 dublu
352 | Str. TROMPETEI 11 I\ asfalt | 170,00 3,50 - - - - - - - - - unic | 4,50 50
353 | Str. TUDOR 2/ 1l asfalt | 743,00 5,70 | asfalt | 737,00 1,40 asfalt | 480,00 | 1,20 - - - unic | 7,50 50

VLADIMIRESCU
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354 Str. TURBINEI 21 1l asfalt | 430,00 5,00 | asfalt | 400,00 1,00 asfalt | 400,00 1,00 - - - unic 4,50 50
355 Str. TURNATORILOR 1/2 v asfalt | 460,00 3,50 - - - - - - - - - dublu 7,50 50
356 Str. TURNULUI - ] pavaj 58,00 5,40 - - - - - - - - - - 4,50 50
357 Str. TAPINARILOR 12 I\ asfalt | 418,00 3,50 - - - - - - - - - dublu 7,50 50
358 Str. TEBEA 1/2 [\ asfalt | 300,00 6,00 | asfalt | 300,00 1,50 - - - - - - dublu 7,50 50
359 Str. TIBLESULUI 21 [\ pavaj | 390,00 6,50 | asfalt | 360,00 1,50 asfalt | 360,00 1,80 - - - unic 4,50 50
360 Str. ULMULUI 1/2 [\ mac | 255,00 5,00 - - - - - - - - - dublu 7,50 50
361 Bd. UNIRII | asfalt Intre bd. Independentei- bd. Bucuresti
12 330,00 12,00 | pavaj 330,00 4,00 pavaj | 330,00 4,00 - - - dublu 7,50 50
Intre Bd. Bucuresti- str. Vasile Alecsandri
22 1466,0 18,00 | pavaj 1466,0 5,00 pavaj | 1466,0 5,00 - - 398 dublu
0 0
Intre str. Vasile Alecsandri- str. Granicerilor
1/2 541,60 9,00 | asfalt | 541,60 3,80 asfalt | 541,60 | 2,00 - - 58 dublu
Intre str. Granicerilor- pasaj CF
1/2 145,00 9,00 | asfalt 131,00 2,00 asfalt | 145,00 2,00 dublu
Intre pasaj CF- str. Europa
1/2 1000,0 7,00 | asfalt | 295,00 2,00 asfalt | 671,00 2,00 856, 2,00 20 dublu 60
0 00
295,00 3,50
362 Str. UNIVERSITATII 1/2 1l asfalt | 620,00 7,00 | asfalt | 500,00 1,50 asfalt 600 1,50 - - 70 dublu 7,50 50
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185,00 6,00
363 | Str. URANUS 1/2 1 asfalt | 135,00 4,00 | asfalt | 127,00 1,30 asfalt | 127,00 1,30 35 dublu 7,50 50
364 | Str. UZINEI 1/2 I\ asfalt | 130,00 5,00 - - - - - - - dublu 7,50 50
200,00 3,00
365 | Str. VAGONETARILO 1/2 \Y asfalt | 100,00 3,00 - - - - - - - dublu 7,50 50
R
366 | Str. VALEA 1/2 ] asfalt | 1400,0 4,40 - - - - - - - dublu 7,50 20
BORCUTULUI 0
2200,0 6,00
0
367 | Str. VALEA 1/2 I\ asfalt | 350,00 3,00 - - - - - - - dublu 7,50 50
CERBULUI
mac | 130,00 3,00
368 | Str. VALEA 1/2 \Y asfalt | 240,00 3,50 - - - - - - - dublu 7,50 50
GLODISOR
369 | Str. VALEA NEAGRA 1/2 N asfalt | 3580,0 5,00 - - - - - - - dublu 25,0 50
0 0
370 | Str. VALEA 1/2 \Y, asfalt | 420,00 3,50 - - - - - - - dublu 7,50 50
OSENILOR
371 Str. VALEA ROSIE 1/2 1] asfalt | 2080,0 6,00 | asfalt | 1000,0 1,30 asfalt | 600,00 1,20 70 dublu 7,50 30
0 0
100,00 5,00
372 | Str. VALEA 1/2 \Y asfalt | 240,00 3,00 - - - - - - - dublu 7,50 50
STEJARULUI
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373 Str. VALEA TINEI 1/2 \Y mac 34,00 3,00 - - - - - - - - - dublu 7,50 50
374 | Str. VALEA 1/2 \Y, asfalt | 460,00 3,50 - - - - - - - - - dublu 7,50 50
VALENILOR
375 Str. VALINI 1/2 \Y mac | 400,00 4,00 - - - - - - - - - dublu 7,50 50
376 Str. VASILE 2/2 ] asfalt | 1117,0 14,00 | asfalt | 1550,0 2,00 asfalt | 1550,0 | 2,50 - - 191 dublu 4,50 50
ALECSANDRI 0 0 0
1/2 580,00 7,00 7,50
377 Str. VASILE 1/2 | Intre Piata Libertatii- str. Ceahlaului
LUCACIU
2/2 pavaj | 113,00 13,00 - 50
asfalt 21,10 6,50 | pavaj 19,60 3,10 pavaj 3,10 2,0 - - - dublu 4,50

Intre str. Ceahlaului- str. Monetariei

asfalt | 195,00 7,10 | pavaj | 189,00 5,50 pavaj | 189,00 | 4,30 - - - dublu 4,50 50

Intre str. Monetariei- Spital

asfalt | 261,10 10,00 | asfalt | 261,10 2,70 asfalt | 261,10 3,50 - - - dublu 4,50 50

Intre Spital- str. Electrolizei

asfalt | 524,00 14,00 | asfalt | 524,00 1,00 asfalt | 524,00 | 2,20 | 1048 | 1,00 163 dublu 7,50 60

,00
Intre str. Electrolizei- str. 8 Martie
asfalt | 590,00 14,00 | asfalt | 590,00 1,50 asfalt | 590,00 1,50 | 1180 1,00 191 dublu 60
,00

Intre str. 8 Martie- pasaj CF
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1/2 asfalt | 275,00 7,00 - - - - - - - - - dublu 60
378 Str. VICTOR BABES 1/2 1l asfalt | 1200,0 7,25 | asfalt 1832,2 2,20 - - - - - 136 dublu 7,50 50
0 0
650,00 7,60
379 Str. VICTORIEI 1l asfalt | Intre Podul Viilor- Bucla 5
0
2/2 1250,0 10,00 | asfalt 1250,0 2,00 asfalt | 1250,0 3,00 - - - dublu 7,50
0 0 0
1/2 Intre Bucla- str. |.L.Caragiale
600,00 7,00 | asfalt | 600,00 1,50 asfalt | 600,00 1,50 - - 250 dublu

Intre str. I.L.Caragiale- str. D. Cantemir

150,00 7,00 | asfalt | 150,00 3,00 asfalt | 150,00 | 1,50 - - 30 dublu

Intre str. D. Cantemir- complex Unic

770,00 7,00 | asfalt | 770,00 1,50 asfalt | 770,00 | 3,00 - - 92 dublu

Complex Unic

90,00 10,00 | asfalt 90,00 3,50 asfalt 90,00 | 10,0 - - 72 dublu
0

Intre complex Unic- IPEG

780,00 7,00 | asfalt | 780,00 1,50 asfalt | 780,00 | 3,00 - - 92 dublu

IPEG- benzinaria ARAL (MOL,

-

2490,0 7,00 | asfalt | 1490,0 1,5 asfalt | 1490,0 | 1,50 - - - dublu
0 0 0
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380 | str. VIILOR 172 I asfalt | 250,00 3,00 - - - - - - - - -] dublu | 7,50 50
605,00 3,35

381 | P-a VIITORULUI 1/2 v pavaj | 60,00 500 | pavaj | 60,00 120 | pavaj | 60,00 | 1,20 - - 13 | dublu | 450 50

382 | str. VLAD TEPES 2/ i asfalt | 417,00 6,00 | asfalt | 411,00 220 | asfalt | 405,00 | 2,00 - - - unic | 7,50 50

383 | str. VRANCEI 172 v asfalt | 528,00 3,00 - - - - - - - - -1 dublu | 7,50 50

mac | 100,00 3,00

384 | Aleea ZAMBILEI 172 I\ asfalt | 150,00 6,00 | asfalt | 120,00 1,00 asfalt | 120,00 | 1,00 - - - 4,50 50
200,00 4,00 dublu
385 | Str. ZEFIRULUI 1/2 \" asfalt | 405,00 3,00 - - - - - - - - - dublu 7,50 50

mac 77,00 3,50

386 | Str. ZORILOR 12 1l asfalt | 500,00 6,00 | asfalt | 450,00 1,00 - - - - - - dublu 7,50 50

387 | Str. FORESTIERULUI asfalt | 500,00 6,00 | asfalt | 450,00 1,00 - - - - - - dublu 7,50 50
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ANEXA 3 - ANALIZA SERVICIILOR DE SALUBRIZARE STRADALA Sl

DESZAPEZIRE PRESTATE IN PERIOADA 2016 - 2021

Analiza cantitatilor de deseuri colectate in perioada 2016 — 2021 si valoarea serviciilor prestate pentru

activitatea de salubrizare stradala

Mai jos sunt redate situatiile realizarilor atat cantitativ cat si valoric pentru salubrizare stradala in

perioada 2016 - 2021.
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SITUATIE VALORICA CENTRALIZATA - REALIZARI TOTALE SALUBRIZARE STRADALA PERIOADA

2016 - 2021
AN ZONA ZONA TRANSPORT TOTAL
DEPOZITE
CENTRALA CARTIERE NECONTROLATE PERIOADA

U.M. LEI LEI LEI LEI
2016 2,027,308.13 1,261,276.39 4,134,664.60 7,423,249.12
2017 2,497,879.70 1,420,629.92 6,029,195.89 9,947,705.51
2018 2,315,797.54 1,040,460.35 6,431,082.38 9,787,340.27
2019 2,193,517.43 1,272,534.45 7,147,934.58 10,614,986.46
2020 1,821,565.13 1,218,293.98 6,583,253.86 9,623,112.97
2021 1,337,833.70 1,411,353.58 5,979,395.36 8,728,587.64

TOTAL 12,193,901.63 7,624,548.67 36,305,526.67 56,124,981.97

Referitor la activitatea de curatarea si transportul zapezii de pe caile publice si mentinerea in functiune a
acestora pe timp de polei sau de inghet, situatia privind realizarile atat cantitativ cat si valoric pentru
perioada 2016 - martie 2022 se prezinta astfel :

In Municipiul Baia Mare pentru serviciul public de salubrizare inclusiv componenta deszapezire incepand cu
anul 2016 situatia totala a realizarilor se prezinta astfel:

Perioada 2016 — 2021 salubrizare stradala realizari in valoare de 56.124.981,97 lei ;

Perioada 2016 — martie 2022 deszapezire realizari in valoare de 34.938.433,76 lei;
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Total realizari 91.063.415,73 lei;

In vederea stabilirii valorii serviciilor privind asigurarea salubrizarii stradale si a deszapezirii se impune
valoarea mentionata mai sus indexata cu valoarea de crestere indicelui preturilor de consum INSSE pentru
servicii pe ramura apa canal salubritate.

Indicelui preturilor de consum INSSE pentru servicii pe ramura apa canal salubritate, comunicati de Directia
Judeteana de Statistica Maramures prin adresa 1416/31.05.2022 sunt

Perioada lanuarie 2016 — martie 2022 - 136,44 %
Perioada lanuarie 2017 — martie 2022 - 137,41 %
Perioada lanuarie 2018 — martie 2022 - 131,96 %
Perioada lanuarie 2019 — martie 2022 - 126,54 %
Perioada lanuarie 2020 — martie 2022 - 119,71 %
Perioada lanuarie 2021 — martie 2022 - 115,37 %

In cadrul SPAU activitatile de salubrizare pentru locurile de joaca, foisoare si intretinere salubrizare zone
verzi mentionate mai sus, in prezent se desfasoara in baza unui acord cadru de servicii, incheiat cu S.C.
Sport Turism, pentru 4 ani.

SITUATIE CUMULATA SALUBRIZARE APRILIE 2017 - DECEMBRIE 2021

Curatenie si intretinere zone
verzi si locuri de joaca . ,

Valoare lei (fara Valoarelei (cu TVA

Anul 2017 (mp) TVA) 19%)
05/2017 3.306.238,00 18.514,93 22.032,76
06/2017 3.363.211,00 18.833,98 22.412,43
07/2017 3.465.169,00 19.404,95 23.091,89
08/2017 3.579.440,00 20.044,86 23.853,38
09/2017 3.199.791,00 17.918,83 21.323,40
10/2017 3.416.356,00 19.131,59 22.766,59
11/2017 3.456.530,00 19.356,57 23.034,31
12/2017 3.074.497,00 17.217,18 20.448,44
TOTAL 2017 26.861.232,00 150.422,90 178.963,20
Anul2018 Curatenie si intretinere zone Valoare lei (fara Valoare lei (cu TVA

verzi si locuri joaca (mp) TVA) 19%)
01/2018 3.424.819,00 21.233,88 25.268,31
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02/2018 2.848.327,00 17.659,63 21.014,95
03/2018 3.085.207,00 19.128,28 22.762,65
04/2018 2.799.867,00 17.359,18 20.657,42
05/2018 3.058.579,00 18.963,19 22.566,19
06/2018 3.735.237,00 23.158,47 27.558,57
07/2018 3.849.755,00 23.868,48 28.403,49
08/2018 3.423.290,00 21.224,40 25.257,03
09/2018 3.576.937,00 22.177,01 26.390,64
10/2018 3.836.958,00 23.789,14 28.309,07
11/2018 3.302.257,00 20.473,99 24.364,04
12/2018 2.572.029,00 15.946,58 18.976,43
TOTAL 2018 39.513.262,00 244.982,22 291.528,79
Anul2019 Curatenie si intretinere zone Valoare lei (fara Valoare lei (cu TVA
verzi si locuri joaca (mp) TVA) 19%)
01/2019 3.167.020,00 22.802,54 27.135,02
02/2019 2.966.897,00 21.361,66 25.420,37
03/2019 3.291.190,00 23.696,57 28.198,91
04/2019 3.153.033,00 22.701,84 27.015,18
05/2019 3.042.211,00 21.903,92 26.065,66
06/2019 2.988.034,00 21.513,84 25.601,46
07/2019 3.508.314,00 25.259,86 30.059,23
08/2019 3.305.199,00 23.797,43 28.318,94
09/2019 3.478.025,00 25.041,78 29.799,71
10/2019 3.659.385,00 26.347,57 31.353,60
11/2019 3.235.028,00 23.292,20 27.717,71
12/2019 2.497.468,00 17.981,77 21.398,30
TOTAL 2019 38.291.804,00 275.700,99 328.084,09
Anul2020 Curatenie si intretinere zone Valoare lei (fara Valoare lei (cu TVA
verzi si locuri joaca (mp) TVA) 19%)
01/2020 2.406.626,00 18.290,36 21.765,52
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02/2020 2.441.765,00 18.557,41 22.083,31
03/2020 3.652.854,00 27.761,69 33.036,41
04/2020 2.565.328,00 19.496,49 23.200,82
05/2020 2.777.693,00 21.110,47 25.121,45
06/2020 3.210.450,00 24.399,42 29.035,30
07/2020 3.408.260,00 25.902,78 30.824,30
08/2020 3.306.410,00 25.128,72 29.903,17
09/2020 3.508.245,00 26.662,66 31.728,56
10/2020 3.455.210,00 26.259,60 31.248,92
11/2020 3.301.610,00 25.092,24 29859,76
TOTAL 2020 34.034.451,00 258.661,83 307.807,52
Anul 2021 Curatenie si intretinere zone Valoare lei (fara Valoare lei (cu TVA
verzi si locuri joaca (mp) TVA) 19%)
02/2021 2.861.441,00 22.319,24 26.559,89
03/2021 3.793.604,00 29.590,11 35.212,23
04/2021 3.840.092,00 29.952,72 35.643,73
05/2021 3.145.614,00 26.641,79 31.703,73
06/2021 3.485.910,00 27.190,10 32.356,21
07/2021 3.510.714,00 27.383,57 32.586,44
08/2021 3.356.295,00 26.179,10 31.153,12
09/2021 3.468.240,00 27.052,27 32.192,20
10/2021 3.460.710,00 26.993,54 32.122,31
11/2021 3.650.915,00 28.477,14 33.887,79
12/2021 3.805.987,00 29.686,70 35.327,17
TOTAL 2021 40.359.932,00 316.517,40 376.655,65
TOTAL GENERAL
REALIZARI APRILIE
2017 - DECEMBRIE 2021 179.060.681,00 1.246.285,34 1.483.039,25

PREZENTAREA ACTIVITATILOR NECESARE A SE REALIZA
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CONDITII DE EXPLOATARE A SERVICIILOR PUBLICE DE SALUBRIZARE
Art. 1 Conditii tehnice:

1) Maturatul, spalatul, stropirea si intretinerea cailor publice, cuatare rigole

a) Maturatul carosabilului, a trotuarelor, al statiilor de transport in comun, a locurilor de parcare,
locurilor de joaca precum si a suprafetelor anexe de circulatie, poduri, podete, locuri de agrement.

Maturatul manual se realizeaza pe carosabil, pe trotuare, in locuri de parcare sau pe suprafete anexe
ale spatiilor de circulatie, locuri de joaca, spatii de odihna ori de agrement in toate cazurile in care nu se
poate realiza maturatul mecanic. Colectarea rezidurilor stradale rezultate din activitatea de maturat
manual se va face in recipiente acoperite, amplasate in conditii salubre, in spatii special amenajate, si se
vor transporta cu mijloace de transport adecvate.

Concomitent cu operatia de maturare manuala, (in zonele unde se realizeaza aceasta operatie) este
obligatoriu a se realiza golirea cosurilor stradale.

Mentionam ca, golirea cosurilor stradale, cosurilor din parcuri, locuri de joaca din Municipiul Baia Mare
se realizeaza cu o frecventa, de minim o data pe zi si maxim de trei ori pe zi.

Se interzice depozitarea temporara a reziduurilor stradale, intre momentul colectarii si cel al
transportului, direct pe sol sau in saci depusi pe trotuare, scuaruri, spatii verzi ori altele asemenea.

Colectarea transportul, depozitarea, si eliminarea reziduurilor stradale rezultate din activitatea de maturat
manual constituie parte integranta a activitatii de maturat manual.

Necesar pentru activitatea de maturat manual:

- Maturi plastic/nuiele

- Manusi

- Razuitoare — pentru cazurile cand este necesara curatarea prin razuire a suprafetelor

- Lopata

- Europubela/roaba — pentru transportul reziduurilor stradale pana la locul de incarcare in
autovehiculul care efectueaza transportul acestora

- Furca — pentru cazurile cand este necesara incarcarea unor deseuri specifice (ex. deseuri
vegetale).

- Autobasculanta pentru transportul la rampa a deseurilor/reziduurilor rezultate din activitatea de
maturat manual cu deservent.

- Muncitori necalificati

Operatia include:
Maturat manual, golit cosuri stradale pe zonele respective, colectarea reziduurilor si utilajul cu deservent
pentru incarcatul, transportul si depozitatul reziduurilor .

Maturatul mecanizat se realizeaza cu autoperii colectoare, echipate cu perii cilindrice si/sau circulare.
Operatiunea de maturat mecanizat se efectueaza pe toata perioada anului, cu exceptia perioadei in care
se efectueaza curatatul zapezii .

Maturatul mecanizat se va efectua atat pe carosabil cat si pe trotuare.
Pentru maturatul mecanizat al trotuarelor se utilizeaza automaturatori de capacitate mica.
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Maturatul se efectueaza pe o latime de minimum 2 metri de la bordura sau de la rigola centrala, astfel
incat cantitatea de praf care se poate ridica in aer ca urmare a deplasarii autovehiculelor sau actiunii
vantului sa nu depaseasca concentratia de pulberi admisa prin normele in vigoare.

In locuri greu accesibile se va realiza operatia de aspiratie.

Pentru evitarea formarii prafului si pentru crearea unui climat igienic, operatia de maturare va fi
precedata de stropirea carosabilului sau a trotuarelor cu apa, daca praful nu este umectat ca urmare a
conditiilor naturale sau cand temperatura exterioara este cel putin 7°C .

Atunci cand, se executa lucrari edilitare in carosabil/pe trotuare, pe o strada/un tronson de strada pe care
nu se intrerupe total circulatia auto, se vor efectua numai operatile de salubrizare manuala si
intretinere, pe perioada cat se efectueaza aceste lucrari edilitare.

Daca se executa lucrari edilitare in carosabil/pe trotuare pe o strada/un tronson de strada pe care se
intrerupe total circulatia auto, nu se vor efectua operatiile de salubrizare stradala pe perioada cat se
efectueaza aceste lucrari edilitare. Mentinerea starii de salubritate a strazii/tronsonului de strada cade in
sarcina constructorului.

Operatia include:
Maturat mecanizat cu utilaj cu deservent, colectarea reziduurilor, incarcatul, transportul si depozitatul
acestora cu utilaje cu deservent si alt personal daca este cazul.

b) Spalatul, stropitul carosabilului si a trotuarelor

Operatiunea de spalare se executa atat pe partea carosabila, cat si pe trotuare, dupa terminarea
operatiei de maturare si curatare a rigolelor. Spalatul se realizeaza cu jet de apa cu presiune ridicata,
fiind interzis spalatul cu furtunul racordat la hidrantii stradali sau la autocisternele care nu sunt prevazute
cu instalatiile necesare sa realizeze presiunea prescrisa. Substantele ce vor fi utilizate vor fi de asa
natura incat vor elimina petele de ulei, lubrefianti, uleiuri etc. Substantele utilizate in procesul de spalare
trebuie sa fie lipsite de periculozitate si toxicitate.

Operatiunea de spalare se executa tot timpul anului, in functie de conditiile meteorologice concrete si la
o temperatura exterioara de cel putin 7°C. Este interzisa operatia de spalare sau stropire in anotimpul
calduros, in intervalul orar 13,00-17,00, daca indicele de confort termic depaseste pragul valoric de 75 de
unitati.

Latimea frontului de lucru este de 3 m in cazul in care se executa spalatul manual al partii carosabile si
al trotuarelor cu furtunul montat la autostropitor.

Pentru asigurarea conditiilor prevazute si pentru planificarea operatiilor de stropire si spalare, se vor
intreprinde toate masurile necesare ca in perioada de vara sa se cunoasca valoarea indicelui de confort
la ora 12,00 si prognoza pentru perioada imediat urmatoare de doua zile de la Administratia Nationala de
Meteorologie.

Autoritatea administratiei publice locale va fi informata despre toate situatiile in care este impiedicata
realizarea operatiilor de spalare, stropire sau maturare.

La executarea operatiei de stropire se va avea in vedere sa nu fie afectati pietonii, autovehiculele,
vitrinele, mobilierul stradal, panourile publicitare din zona in care actioneaza utilajul ce realizeaza
operatiunea.

Perioada de realizare a stropitului este, de la 1 aprilie pana la 1 octombrie, perioada ce poate fi
modificata de autoritatea administratiei publice locale in functie de conditile meteorologice concrete.

Necesar pentru activitatea de spalare:
- Autocisterna, (inclusiv deservent), cu rampa si/sau furtun,
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- Muncitori necalificati — cand activitatea de spalat se realizeaza cu furtunul racordat la cisterna.
Cand activitatea de spalat se efectueaza cu furtunul racordat la cisterna se va avea in vedere
indepartarea prin maturare a unor eventuale reziduuri rezultate din aceasta activitate.

Operatiunea de stropire se executa atat pe partea carosabila, cat si pe trotuare, inaintea operatiei de
maturare, (in vederea evitarii formarii prafului), inaintea operatiei de curatare a rigolelor si de asemenea
in vederea creerii unui microclimat favorabil imbunatatirii starii igienice a localitatii.

Operatia include:

Utilajul pentu stropit/spalat - Autocisterna, (inclusiv deservent), cu rampa si/sau furtun. Muncitori
necalificati — cand activitatea de spalat se realizeaza cu furtunul racordat la cistern. Cantitatea de apa
necesara operatiei precum si substantele utilizate in procesul de spalare.

c) Intretinerea curateniei

Intretinerea curateniei consta in colectarea prin procedee manuale a depunerilor grosiere normale sau
accidentale de pe suprafete salubrizate — carosabil si trotuare precum si de pe zonele verzi, locuri de
agrement. Intretinerea curateniei strazilor se efectueaza pe toata durata zilei in zonele centrale si care
au fost in prealabil salubrizate, si presupune colectarea si indepartarea obiectelor aruncate pe jos sau in
cosurile de gunoi si in scrumiere, in scopul pastrarii unui aspect salubru al domeniului public si privat.
Colectarea reziduurilor stradale rezultate din activitatea de intretinere constituie parte integranta a
activitatii de intretinere, fara costuri suplimentare.

Maturatul stradal, in cadrul activitatii de intretinere, se refera la maturarea, la nevoie, unor suprafete
reduse, concomitent cu efectuarea intretinerii (ex. platouri, unele zone din fata unor institutii, alei, zone
adiacente unor zone verzi amenajate etc.).

Necesar pentru activitatea de intretinere:

- Muncitori necalificati

- Manusi

- Europubele/saci plastic (in cosurile de gunoi)

- Matura

- Lopata

Concomitent cu operatia de intretinere este obligatoriu a se realiza golirea cosurilor stradale daca
situatia o impune.

Activitatea se desfasoara de regula ziua.

Operatia include:
Colectarea manuala a reziduurilor, incarcatul, transportul si depozitatul acestora cu utilaje cu
deservent.

d) Curatarea manuala sau mecanizata a rigolelor

Curatatul rigolelor se realizeaza anterior sau concomitent cu operatia de maturare.

Latimea medie pe care se aplica curatarea rigolelor este de 0,75 m, masurata de la bordura spre axul
median al strazii. Razuirea rigolelor de pamant se poate realiza ori de cate ori este nevoie, sau la
solicitarea autoritatii publice locale.

Colectarea reziduurilor rezultate din activitatea de razuit manual/mecanizat constituie parte integranta a
activitatii de razuit, fara costuri suplimentare.

Activitatea se desfasoara de regula ziua.

Este interzisa depozitarea gramezilor rezultate din curatarea rigolelor in eurocontainerele stradale, la
punctele de colectare ale deseurilor menajere sau pe spatiile verzi. Constatarea acestor situatii duce la
neconfirmarea operatiunii.

Necesar pentru activitatea de razuit manual

129|Page



- Muncitori necalificati

- Razuitoare

- Lopata

- Matura

- Europubela / roaba

- Manusi .

Razuitul mecanizat se realizeaza cu utilaje specifice, de regula de capacitate mica/medie, dotate cu perii
speciale.

Operatia include:
Razuitul manual/mecanizat (inclusiv utilaj si deservent), colectarea reziduurilor rezultate, incarcatul
transportul si depozitatul acestora cu utilaje cu deservent, alt personal daca este cazul.

(2) Curatarea si transportul zapezii de pe caile publice si mentinerea in functiune a acestora pe timp
de polei sau de inghet;

Deszapezirea consta in indepartarea zapezii sau ghetii, combaterea poleiului, in scopul asigurarii
circulatiei autovehiculelor si pietonilor in conditii de siguranta.

a) Curatatul manual al zapezii

Activitatea se executa ziua sau noaptea, in functie de necesitate. Prestatia consta in strangerea zapezii
in gramezi, la distante de 10-15 m in zone unde nu se stanjeneste circulatia auto sau pietonala si nu sunt
afectate utilitatile domeniului public si privat.

Curatarea manuala a zapezii se executa pe trotuarele care nu se preteaza ca dimensiuni sau acces
interventiei mecanizate, la borduri, statiile miijloacelor de transport in comun aferente strazilor din zona
autorizata, guri de scurgere, treceri de pietoni, etc. Curatarea manuala a ghetii se executa prin spargere
sau taiere, cu dispozitive si scule speciale, strangerea zapezii in gramezi, la distante de 10-15 m in
zonele unde nu se stanjeneste circulatia auto sau pietonala si nu sunt afectate utilitatile domeniului
public si privat.

Personal dotat cu scule si dispositive necesare pentru curatarea manual a zapezii in locuri greu
accesibile pentru interventie mecanizata.

b) Imprastierea materialului antiderapant, pentru combaterea poleiului

Combaterea poleiului se face utilizand atat materiale antiderapante, cat si fondanti chimici in amestecuri
omogene, iar imprastierea acestora se realizeaza cat mai uniform pe suprafata partii carosabile, pana la
bordura.

Imprastierea substantelor chimice, in cazul in care prognoza meteorologica sau mijloacele de detectare
locala indica posibilitatea aparitiei poleiului, a ghetii si in perioada in care se inregistreaza variatii de
temperatura care conduc la topirea zapezii/ghetii urmata in perioada imediat urmatoare de inghet, se
realizeaza in maximum 1 ora de la avertizare.

La alegerea solutiei antiderapante se va tine cont de starea carosabilului, natura imbracamintii
carosabilului conditiile meteo din timpul iernii pentru asigurarea unui grad de aderenta optim si o
protectie adecvata a carosabilului in conformitate cu specificatiile normativelor in vigoare. Materialele
antiderapante vor fi imprastiate cat mai uniform pe suprafata carosabilului. Prestatia se face cu utilaje
speciale si se efectueaza in special pe pante, poduri, in intersectii, statiile mijloacelor de transport in
comun, piete, pe artere de circulatie situate in apropierea cursurilor de apa ori a lacurilor, pe artere de
circulatie aglomerate. Materialele antiderapante folosite vor fi conform normativelor in vigoare.

Ofertantul declarat castigator va asigura din timp, cel tarziu la 15 octombrie, stocurile de materiale
antiderapante necesare. Se va asigura stocul minim de material antiderapant estimat la 1000 tone si pe
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masura ce se consuma va fi reintregit. Ofertantul declarat cattigator are obligatia asigurarii depozitului
pentru materialul antiderapant si utilaje. Depozitul pentru sare va fi acoperit.

De asemenea ofertantul are obligatia asigurarii instalatiilor pentru producerea materialului antiderapant
lichid si interventia cu acest tip de material antiderapantori de cate ori situatia o impune .

Materialele antiderapante sunt: clorura de sodiu, (sare), emulsie de clorura de sodiu, clorura de calciu,
sau amestec de clorura de sodiu si clorura de calciu, alte solutii pretabile la aceasta activitate (clorura de
magneziu, solutii pe baza de glicerina, solutie pe baza de sfecla).

Utilizarea clorurii de sodiu numai in amestec cu inhibitori de coroziune se utilizeaza in cazul in care
temperatura nu scade sub -10°C. Pentru temperaturi mai scazute se pot utiliza substante care au un
grad de coroziune redusa.

Utilizarea clorurii de sodiu fara ca aceasta sa fie amestecata cu inhibitori de coroziune sau impreuna cu
nisip sau alte materiale care prin actiunea de imprastiere pot produce deteriorari prin actiunea abraziva
ori prin lovire si/sau infundare a canalizarii stradale este interzisa.

Necesar pentru activitatea de combatere a poleiului

Utilaje (cu personalul deservent) dotate cu sararita de diferite capacitati, in functie de dimensiunea
strazilor pe care se imprastie material antiderapant.

Material antiderapant.

Operatia include:

Utilaj pentu imprastiere material antiderapant, cu personal deservent.

Materialul antiderapant.

c) Pluguitul

Pluguitul se aplica pe strazi unde grosimea stratului de zapada depaseste in general 3 cm sau dupa caz
ca urmare a constatarilor facute de reprezentanti ai prestatorului impreuna cu reprezentanti ai autoritatii
publice locale. Principalele artere de circulatie vor fi practicabile in permanenta.

Necesar pentru activitatile de pluguit a zapezii:

Utilaje (cu deservent) cu lama si sararita de capacitati diferite, in functie de dimensiunea strazilor pe care
se intervine.

Operatia include:

Curatarea suprafetelor de zapada prin indepartarea acesteia cu ajutorul plugurilor, a lamelor, montate la
utilaje.

d) Curatarea gurilor de scurgere

Pentru colectarea apelor meteorice se foloseste reteaua de canalizare pluviala care este in exploatarea
si intretinerea S.C. VITAL S.A.

Prestatorul va curata de zapada-gheata gurile de scurgere pentru a se asigura scurgerea apei rezultate
in urma topirii zapezii.

Necesar pentru activitatea de curatare a gurilor de scurgere personal dotat cu dispozitive necesare
pentru curatarea acestora.

e) Incarcatul, transportul si descarcatul zapezii si a ghetii.

Incarcatul, transportul si depozitatul zapezii se va face cu vehicule adecvate, pana la asigurarea
conditiilor optime de circulatie rutiera si pietonala. Se interzice depozitarea zapezii pe trotuare, in
intersectii, pe spatii verzi sau virane.

Incarcarea, transportul, descarcarea si depozitarea zapezii si a ghetii acesteia trebuie sa se realizeze
imediat dupa terminarea activitatii de deszapezire.

Zapada si gheata colectate de pe raza municipiului Baia Mare, se vor transporta /a o distanta de 5 km, la
un loc stablilit de comun acord achizitor — ofertant declarat castigator.

Necesar pentru activitatile de transport al zapezii si a ghetei:

Incarcator frontal/ buldoexcavator, (cu personal deservent).

Autobasculanta pentru transport zapada, (cu personal deservent).
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Operatia include:
Incarcarea, transportul, /a o distanta de 5 km, si depozitatul zapezii si a ghetii.

3) Colectarea cadavrelor animalelor de pe domeniul public si privat si predarea acestora catre
unitatile de ecarisaj

Cadavrele de animale de pe domeniul public si privat se transporta in mijloace auto special destinate si
amenajate in acest scop care indeplinesc conditiile impuse de legislatia in vigoare.

Cadavrele de animale de pe domeniul public si privat vor fi ridicate in termen de maximum doua ore de la
semnalarea existentei acestora de catre populatie, reprezentanti ai operatorilor economici sau institutiilor
publice, inclusiv in cazul autosesizarii ca urmare a activitatii curente de salubrizare. Abandonarea,
ingroparea sau depozitarea deseurilor de origine animala in alte conditii decat cele stabilite de legislatia
in vigoare este interzisa.

Autovehiculele si containerele destinate transportului cadavrelor de animale de pe domeniul public si
privat trebuie dezinfectate dupa fiecare transport in parte in locurile special amenajate pentru aceasta
operatie.

Colectarea cadavrele de animale de pe domeniul public si privat este obligatoriu iar acestea se vor
preda la unitatii de ecarisaj care sunt abilitate pentru neutralizarea deseurilor de origine animala, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Se interzic abandonarea, ingroparea sau depozitarea deseurilor de origine animala in alte conditii decat
cele stabilite de legislatia in vigoare.

Trebuie sa se tina o evidenta referitoare la deseurile de origine animala colectate, modul de transport,
precum si documente doveditoare cu privire la predarea acestor deseuri la unitatea de ecarisaj, daca nu
realizeaza operatia de neutralizare.

In cazul in cadrul serviciiului de salubrizare se realizeaza neutralizarea deseurilor de origine animala
provenite din gospodariile populatiei, trebuie sa se pastreze evidentele cu privire la tipul deseurilor,
cantitatea, documentele insotitoare, modul de neutralizare, data si, dupa caz, sarja/lotul, precum si,
pentru materiile sau produsele rezultate, destinatia, transportatorul si documentele insotitoare si trebuie
sa se intocmeasca si sa se completeze registre in conformitate cu legislatia in vigoare, inclusiv pentru
animalele moarte din speciile bovine, ovine/caprine, suine sau cabaline.

Toate documentelese arhiveaza si se pastreaza conform dispozitiilor legale in vigoare.

Operatia include:

Ridicarea, colectarea , transportul cadavrelor de animale de pe domeniul public si privat si predarea
acestora la unitatea de ecarisaj care este abilitata pentru neutralizarea deseurilor de origine animala, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare

4) 1. Colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinte, generate de activitati de
reamenajare si reabilitare interioara si/sau exterioara a acestora;

2. Colectarea transportul, depozitarea deseurilor voluminoase in cazul depozitarii necontrolate a
deseurilor provenite de la populatie, institutii publice, rezultate din activitatile de constructii si demolari
care se regasesc pana in zona adiacenta punctelor de colectare precum si golirea cosurilor stradale

3. Colectarea deseurilor necontrolate se realizeaza numai in containere standardizate acoperite,

fiind interzisa abandonarea/deversarea acestor deseuri in recipientele sau containerele in care se
depun deseurile municipale.
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Transportul deseurilor din constructii provenite de la populatie se realizeaza in containerele in care s-a
realizat colectarea sau in mijloace de transport prevazute cu sistem de acoperire a incarcaturii, pentru a
nu avea loc degajarea prafului sau imprastierea acestora in timpul transportului.

In cazul deseurilor din constructii prin a caror manipulare se degaja praf se vor lua masurile necesare de
umectare, astfel incat cantitatea de praf degajata in aer sa fie sub concentratia admisa.

Eliminarea deseurilor se face la depozitele conforme, in sectoarele stabilite pentru depozitarea deseurilor
din constructii si demolari, cu respectarea conditiilor impuse de tehnologia de depozitare controlata.
Deseurile rezultate din constructii, care contin azbest vor fi colectate separat, in asa fel incat sa nu se
degajeze fibre din material; personalul care realizeaza aceasta operatie va purta echipament de
protectie, special, pentru lucrul cu azbestul.

Containerele in care se colecteaza deseurile din constructii trebuie sa fie prevazute cu semne
conventionale distinctive utilizate pentru avertizare in cazul substantelor otravitoare si sa fie
inscriptionate conform legislatiei.

Deseurile accidentale, de orice fel, aparute pe carosabil sau trotuare vor fi transportate in termen de
maxim o ora de la constatarea lor.

Deseurile din constructii, vor fi colectate, instiintand in scris utilizatorul despre acest fapt, precum si
despre suma pe care trebuie s-o0 plateasca pentru colectarea acelor deseuri.

Necesar pentru activitatea de colectare, transport si depozitat deseuri voluminoase, moloz, deseuri
necontrolate :

- Incarcator frontal;

- Buldoexcavator

- Masina (autoutilitara pentru transportul deseurilor)

- Muncitori necalificati pentru curatarea zonei de unde au fost incarcate deseurile

Operatia include:
Colectare, incarcare, transport si depozitare deseuri voluminoase, moloz, deseuri necontrolate cu utilaje
cu deservent precum si orice alt personal necesar pentru finalizarea operatiei respective.

Golirea cosurilor stradale

Aceasta activitate se va realizeaza in functie de necesitate, cu o frecventa, de minim o data pe zi si
maxim de trei ori pe zi.

Necesar pentru activitatea de golit cosuri stradale:

- Autocompactor

- Muncitori necalificati

- Recipienti de colectare din cosuri stradale dotate cu saci din plastic

Operatia include:
Colectare, incarcare, transport si depozitare deseuri rezultate din cosuri stradale cu utilaje cu deservent
precum si orice alt personal necesar pentru finalizarea operatiei respective.

Municipiul Baia Mare are inclus in lista de investitii obiectivul ,Autorizare Rampa Sasar — pentru
depozitare deseuri inerte — amenajare statie de valorificare tratare a deseurilor nepericuloase din
constructii si demolari- lucrari cu carcater provizoriu”

Scopul obiectivului de investiti este amenajarea unui amplasament de depozitare deseuri inerte

rezultate din constructii si demolari ( renovari, dezafectari), in vederea depozitarii, valorificarii si tratatrii
acestora. Grupul tinta il reprezinta operatorii care desfasoara activitati de constructii, renovare,
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dezafectare — aplicare in vederea reducerii la maximum a impactului asupra mediului generat de aceste
activitati ;

Deseurile din constructii si demolari reprezinta deseurile rezultate in urma activitatilor de construire a noii
structuri, de renovare sau desfiintare a unor structuri existente, putand include :

- materiale rezultate din constructii si demolari cladiri: moloz, ciment, caramizi, tigle, ceramica,
roci, ipsos, plastic, metal, fonta, materiale polimerice ( polistiren), lemn, sticla, resturi de tamplarie,
materiale de constructii cu termen de valabilitate expirat;

- materiale rezultate din constructia si intretinerea cailor de acces si a structurilor aferente: smoala,
nisip, pietris, bitum, piatra de constructii, substante gudronate, substante cu lianti bituminosi sau
hidraulici

- materiale excavate in timpul activitatilor de construire, dezafectare, dragare, decontaminare:
pietris, argila, nisip, roci, resturi vegetale;

Deseurile nepericuloase admise la stocare sunt reprezentate de :

- materiale inerte : beton, caramizi, tigle, materiale ceramice, sticla;

- pietrisuri pamanturi, namoluri, resturi vegetale,

- lemn care nu a fost tratat chimic

- metale si amestecuri metalice

- asfalturi fara continut de gudroane
- alte materiale ce nu contin substante chimice periculoase

Deoarece in practica este greu ca deseurile nepericuloase sa fie colectate separat fata de deseurile
periculoase, mai ales in cazul demolarilor necontrolate, este indicat a se realiza o separare prealabila, in
santierul unde sunt realizate lucrarile.

Deseurile rezultate in urma dezastrelor naturale sunt considerate deseuri din constructii si
demolari.

Obiectele si materialele usor de indepartat din constructia ce este demolata (mobila, draperii si covoare,
echipamente electrice), NU reprezinta deseuri din constructii si demolari.

In vederea evitarii impactului negativ asupra mediului, platforma de deseuri inerte rezulate din demolari
va urmarii stocarea provizorie, tratarea ( recuperare resturi metalice, concasare beton si caramizi ) si
valorificarea acestora.

Stocarea materialelor care pot fi reutilizate/ reciclate se va realiza in containere metalice de dimensiuni
mari, pentru urmatoarele fractii : sticla, metal, plastic, lemn, alte resturi de material de constructii.

(5) Administrarea Centrului de gestionare deseuri inerte si vegetale din Strada Europa nr. 124

Studiul de fezabilitate pentru Centrul de gestionare deseuri inerte si vegetale din Strada Europa nr. 124 a
fost aprobat cu HCL 224/2021.

Centrului de gestionare deseuri inerte si vegetale din Strada Europa nr. 124 va fi preluat in administare
dupa finalizarea acestuia.

In cadrul studiului a fost considerat un volum de 61.968 mc de deseuri care vor fi transportate, sortate,
prelucrate si valorificate la centrul de gestionare propus si sunt defalcate in tabelul de mai jos.
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Cantitate Colectata de firma de Colectata la centrul de
OPERATIE U.M. anuala salubrizare gestionare
deseuri procent cantitate procent cantitate
TRANSPORT MOLOZ
MC 34.432,22 0% 0,00 100% | 34.432,22
CONTAINER
TRANSPOT/DEPOZITAT
MC 8.720,15 40% 3.488,06 60% 5.232,09
DESEURI STRADALE
TRANSPORT
MC 28.926,71 30% 8.678,01 70% | 20.248,70
DESEURI VOLUMINOASE
TRANSPORT/DEPOZITAT o o
MOLOZ MC 1.955,46 0% 0,00 100% | 1.9555,46
Total 74.034,00 12.166,00 61.968,00

Materialele recuperate prin sortare vor fi depozitate temporar pe platforma special construita, in vederea
receptiei si livrarii lor catre reciclatori autorizati (ori alti comercianti autorizati).

De asemenea in cadrul Studiului de fezabilitate se mentioneaza:

- Generatorii deseuri inerte si vegetale din orase si municipii —populatia, gospodarii private sau operatori
economici aduc deseurile la platformele din orase si municipii, fie personal, fie cer de la
Operator/Administrator Depozit un container pentru preluare deseuri inerte si vegetale, pe care
Operatorul/ Administrator Depozit il transporta la cerere.

- La centrul de gestionare a deseurilor inerte si vegetatle se face receptia acestora la intrarea in incinta,
cand se inregistreaza si verifica urmatoarele:

a ) Calitatea si cantitatea deseurilor receptionate

b ) Daca codul deseului este in lista codurilor de deseuri acceptate la concasare/prelucrare;

- La receptie se va verifica cel putin vizual daca exista deseuri periculoase; in acest caz vehicolul este
indrumat spre o alta locatie pentru depozitare deseuri periculoase unde se vor sorta si depozita cele
periculoase, apoi se vor descarca si celelalte deseuri la centrul proiectat daca acestea nu au fost
contaminate.

- Dupa controlul la intrare, autovehicolul cu deseuri va fi indrumat spre locul de cantarire si descarcare
unde angajatul de la statia mobila de concasare va arata locatia exacta de descarcare si va inspecta din
nou deseul.

- In cazul in care deseul nu respecta conditile impuse pentru depozitare, prelucrarenu se admite
concasarea deseului si se transfera la depozitul de deseuri corespunzator codului sau.

Fluxul de procesare a deseurilor din demolari presupune in principal urmatoarele faze:

- deseurile acceptate si descarcate pe platforma sunt separate manual/ cu lopata de pamant si nisip

- Sortarea pe cat posibil a materialelor reciclabile, care sunt detasabile (lemn, hartii, cartoane, metale,
sticla, plastice, tigle, etc) . Fractiile reciclabile, precum si deseurile periculoase se vor depozita in
containere metalice prevazute in acest scop. Metalele se vor separa in feroase (otel, fonta) si neferoase
(tevi plumb, cabluri cupru, aluminiu, etc)

- Spargerea primara cu piconul a grinzilor si altor elemente din beton armat de dimensiuni mari si
separarea armaturilor

- Pentru protectia atmosferei impotriva prafului, concasorul este prevazut cu o pompa mobila, care
pulverizeaza apa in zona de sfaramare cu piconul si de concasare, pentru umectarea deseurilor
concasate. Sfaramarea grinzilor si altor elemente din beton armat de dimensiuni mari cu piconul
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- Separarea si taierea armaturilor cu foarfeca speciala, care vor fi depozitate la metale feroase.

- deseurile sunt incarcate in bena statiei mobile de concasare

- Sfaramare primara cu concasorul, obtinandu-se material concasat cu sortul 0-31 mm.

- separarea magnetica a metalelor

- deseurile concasate sort 0-31 mm vor fi valorificate la reabilitarea drumurilor,

- Refuzuri de la concasor (pamant, fractii f. fine) vor fi valorificate ca umpluturi

- deseurile reciclabile (lemn curat, sticla, plastic, metal) vor fi valorificate,

- deseurile nepericuloase valorificabile, refuzurile de deseuri inerte vor putea fi utilizate la
ameliorarea/umplerea terenurilor, la stratul inert la depozitul ecologic de deseuri, etc,

Deseurile vegetale provenind din parcuri si gradini de pe raza Municipiului Baia Marte si de la operatori
economici sau persoane fizice, se pot vor depozita in containere si transportate la centrul de gestionare
unde vor fi sortate, parte va fi folosita pentru obtinerea de compost, parte pot fi utilizate ca si lemn de
foc.

- costurile estimative de operare pe durata normata de viata/de amortizare a investitiei publice.
Cheltuieli cu resursele umane

Se estimeaza ca pentru functionarea obiectivului este nevoie de 20 de persoane: 14 muncitori si 6 personal
TESA. Cheltuielile anuale cu acestia este sintetizata mai jos:

14 muncitorix 4.500 lei/luna Xx 12 luni= 756.000 lei/an
6 TESA x 6.500 lei/luna x 12 luni= 468.000 lei/an
Total 1.224.000 lei/an

Cheltuieli de exploatare:

Combustibil: 112 | /zi/utilaj x 8 utilaje x 255 zile lucratoare x 5,5 lei/l = 1.009.800 lei/an;

Apa: 10 mc/zi x 7,8 lei/mc x 255 zile lucratoare x 7,8 lei/l = 19.890 lei/an;

Curent: 96 Kw x 0,8 x 8 ore/zi x 255 zile lucratoare x 0.65 lei/Kw = 101.837 lei/an
Total 1.378.367 lei/an

Cheltuieli de intretinere si reparatii : consideram 50.000 lei/an.

Pentru aceste cheltuieli s-au prevat crestiri anuale datorate inflatiei estimate la 10%.

Conform art. 8 din Legea nr. 15/1994 privind amortizarea capitalului imobilizat in active corporale si necorporale,
completata cu Hotararea Guvernului nr. 2139/2004, durata de functionare normala pentru Constructii industriale
piste si platforme din beton este de 24 + 36 ani.

La o perioada de 36 de ani rezulta o amortizare anuala in suma de 752.435,97 lei
Totalul cheltuielilor de operare pe durata normata de viata, fara actualizare, este de 95.485.212 lei.

In cadru Centrului de gestionare a deseurilor ineret si vegetale sunt incluse urmatoarele dotari:

e 2 porti actionate electric cu lungimea de 5 m;

e 2 platforme dezinfectie;

e 20 containere cu capacitatea de 7 mc cu lateralele din tabla de 3 mm si podeaua din tabla de 4 mm;
e 12 containere cu capacitatea de 12 mc cu lateralele din tabla de 3 mm si podeaua din tabla de 4 mm;
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e 20 containere cu capacitatea de 36 mc cu lateralele fixe din tabla de 3 mm si podeaua din tabla de 4
mm;

e 8 containere cu capacitatea de 36 mc cu cu 2 usi laterale cu sistem de inchidere din tabla de 3 mm si
podeaua din tabla de 4 mm;

e 2 containere (gherete) la intrare si iesire dotate cu aer conditionat si convector electric cu
dimensiuneade 2,5 m x 1,5 m;

e 1 container birou pentru TESA si 2 containere pentru muncitori dotate cu aer conditionat si convector
electric cu dimensiunile 6,00 m x 2,4 m;

e 1 cantar auto electric relocabil de 18 m lungime si capacitate de 80 tone.

e 4 prescontainere cu capacitate de 24 mc

e 10 boxe acoperite cu dimensiunile de 12 m x 8 m cu marginite pe 3 laturi de pereti cu inaltimea de 4
m, acoperite cu prelata impermeabila pe structura metalica in forma de semicerc Peretii acestora, pe
verticala, vor fi alcatuiti din 5 blocuri de beton tip Lego cu dimesiunile de 160x80x80 cm suprapuse.

e 3 hidranti.

1 bazin vidanjabil din PP cu capacitatea de 10 mc.

1 separator de hidrocarburi cu capacitatea de 3mc.

1 curatitor cu presiune.

Utilajele prevazute in cadrul Centrului de gestionare a deseurilor ineret si vegetale, ce vor fi folosite
exclusiv in administrarea Centrului de gestionare deseuri :

concasor mobil cu banda magnetica;

incarcator frontal cu vola;

excavator manipulare materiale cu greifer;

caminon de 7.5 to;

masina de transportat containere Hook Lift;

masina transport container Hook Lift prevazuta si cu macara.
masina de transportat container Skiploader;

budoexcavator.

e 6 o6 o o o o o
O I G O Y

ANALIZA CANTITATILOR PE FIECARE ACTIVITATE A SERVICIILOR PUBLICE DE SALUBRIZARE S|
STABILIREA NUMARULUI DE UTILAJE SI PERSONAL

Art. 2 Cantitatea estimata pe activitati

Serviciul pubic de salubrizare se va face pe suprafata carosabilului a trotuarelor a locurilor de joaca,
foisoarelor, terenurilor de sport, toate aflate in domeniul public si privat, apartinand Municipiului Baia
Mare

Frecventele de lucru pe strazi se regaseste la Anexa 1 atasata prezentului studiu.

Se va avea in vedere si Lista platformelor de colectare - Anexa 2, pentru salubrizarea si colectarea
deseurilor aflate inafara zonelor adiacente punctelor de colectare a deseurilor necontrolate, provenite
de la populatie si institutii publice.
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Cantitatile pentru activitatile ce se vor desfasura sunt cantitatile rezultate din Anexei 1 si vor fi luate
in calcul la stabilirea utilajelor necesare desfasurarii serviciului de salubrizare si a personalului necesar

Se prezinta mai jos cantitatile zilnice estimate pe activitati necesare a se realiza:

1. Pentru salubrizare Stradala

ke e e e T el ke e s T i e il

2. Salubrizare Locuri de joaca (frecventa lucrari — zilnic)
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Suprafata Suprafata

totala loc . antitrauma
Nr. . de joaca Cosuri .de de maturat

Locatie gunoi

crt. (de (bug) (mp)

salubrizat

mp )

1. jlgc de joaca nr. 1 — Firiza (incinta scoala) 540 1 100
2. Loc de joaca nr. 2 — Ferneziu - Lunci 200 1 112
3. Loc de joaca nr. 3 — Ferneziu — Complex Comercial 300 3 48
4. Loc de joaca nr. 4 — Ferneziu - Limpedea 150 1 50
5. Loc de joaca nr. 5 — Str. Nufarului 595 1 205
6. Loc de joaca nr. 6 - Str. Minerilor 360 3 360
7. Loc de joaca nr. 7 — Str. lon Slavici 1.200 5 280
8. Loc de joaca nr. 8 — Str. |I. L. Caragiale 750 4 566
9. Loc de joaca nr. 9 — Str. V. Babes nr. 13 125 3 113
10. | Loc de joaca nr. 10 — Str. V. Babes nr. 21 125 3 125
11. | Loc de joaca nr. 11 — Str. G. Enescu nr. 4 150 3 133
12. | Loc de joaca nr. 12 — Str. C. Porumbescu 4.200 11 228
13. | Loc de joaca nr. 13 — Str. Narciselor 250 3 250
14. | Loc de joaca nr. 14 — B-dul Independentei nr. 26-28 450 4 400
15. | Loc de joaca nr. 15 — B-dul Independentei nr. 22-24 200 4 137
16. | Loc de joaca nr. 16 — Valea Borcutului 150 1 113
17. | Loc de joaca nr. 17 — Aleea Rotunda 3.200 13 680
18. | Loc de joaca nr. 18 — B-dul. Decebal nr. 14 700 7 356
19. | Loc de joaca nr. 19 — Str. Motorului 150 3 129
20. | Loc de joaca nr. 20 — Str. Cuza Voda nr. 10 320 3 283
21. | Loc de joaca nr. 21— Str. Cuza Voda nr. 2A, teren basket 1.500 2 343
22. | Loc de joaca nr. 22 — Str. G. Cosbuc nr. 19 1.500 7 382
23. | Loc de joaca nr. 23 — Str. G. Cosbuc nr. 14 450 4 343
24. | Loc de joaca nr. 24 — Str. Ana Ipatescu 1.400 4 289
25. | Loc de joaca nr. 25 — Str. Petru Maior 1.425 7 553
26. | Loc de joaca nr. 26 — Str. Moldovei nr. 1 750 3 487
27. | Loc de joaca nr. 27 — Str. Jupiter nr. 2 640 3 55
28. | Loc de joaca nr. 28 — Str. Garii nr. 3 500 4 366
29. | Loc de joaca nr. 29 — Parc Gara 400 3 400
30. | Loc de joaca nr. 30 — Str. Bogdan Voda 300 3 76
31. | Loc de joaca nr. 31 — Str. Oituz 500 3 168
32. | Loc de joaca nr. 32 — Str. Aleea Dobrogei 600 4 120
33. | Loc de joaca nr. 33 — Str. Transilvaniei nr. 5 150 3 109
34. | Loc de joaca nr. 34 — B-dul Repubilicii nr. 22 840 4 430
35. | Loc de joaca nr. 35 — B-dul Republicii nr. 41 500 4 449
36. | Loc de joaca nr. 36 — B-dul Republicii nr. 48 800 6 530
37. | Loc de joaca nr. 37 — B-dul Republicii nr. 64 (Smart) 327 3 182
38. | Loc de joaca nr. 38 — Str. Progresului 500 5 480
39. | Loc de joaca nr. 39 — Str. Delavrancea - Rozelor 150 4 150
40. | Loc de joaca nr. 40 — Str. Serelor 200 3 157
41. | Loc de joaca nr. 41 — Str. V. Alecsandri - MOL 550 4 543
42. | Loc de joaca nr. 42 — Str. V. Alecsandri — Alveola Cental 440 2 440
43. | Loc de joaca nr. 43 — Str. Marasesti nr. 14 2.000 1 167
44. | Loc de joaca nr. 44 — Str. Marasesti nr. 18-20 500 6 326
45. | Loc de joaca nr. 45 — Str. Marasesti nr. 11 295 3 259
46. | Loc de joaca nr. 46 — Str. Aleea Marasti (bl. ANL) 225 2 220
47. | Loc de joaca nr. 47 — Str. Pasunii nr. 4 240 2 219
48. | Loc de joaca nr. 48 — Str. Pasunii nr. 6 290 2 242
49. | Loc de joaca nr. 49 — Str. Graniceri 83 215 2 169
50. | Loc de joaca nr. 50 — Str. Banatului 375 3 220
51. | Loc de joaca nr. 51 — Str. Filaturii nr. 1 150 2 150
52. | Loc de joaca nr. 52 |I. L. Caragiale 348 0 348
52. | Scuar str. V. Alecsandri — Alveola Centrala 1.250 11 -

139|Page




53. | Scuar str. Florilor 1196 5 -
54. | Scuar Smart (intersectie bd. Republicii cu V. Alecsandri) 1500 9 -
TOTAL 37.121 210 14.720
3. Salubrizare Foisoare si terenuri de sport (frecventa lucrari = zilnic)
Nr. Denumire / Locatie Suprafata Cosuri de gunoi (buc)
crt. (mp)
1. | Foisor nr. 1 — Republicii nr. 50 16 1
2. | Foisor nr. 2 — BS Delavrancea cu 16 0
Rozelor
3. | Foisor nr. 4 — Bucuresti nr. 19 16 1
4. | Foisor nr. 5 - Bucuresti nr. 32 16 1
5. | Foisor nr. 6 — Aleea Rotunda 16 0
6. | Foisor nr. 7 = Ciprian Porumbescu 16 0
7. | Foisor nr. 8 — Victoriei nr. 106 16 1
8. | Foisor nr. 9 — 1. L. Caragiale nr. 6-8 16 1
9. | Foisor nr. 10 — Bilascu Stomatologie 16 1
10. | Teren sport —I. L. Caragiale 330 2
11. | Teren sport - Ana Ipatescu 330 3
12. | Teren sport - Moldovei 330 2
TOTAL 1.134 13
4. Suprafete pe cartiere zone verzi salubrizare
frecventa lucrari — saptamanal
Nr.Crt. | Ziua Locatia Suprafata
(mp)
Zona V. Alecsandri -strazile: Pasunii, Banatului, Rapsodiei, Melodiei,
Granicerilor,Paltinisului, V.Alecsandrii, Republicii Delimitata de: (B-dul 56.580
1 LUNI Unirii-Paltinisului-Pasunii-Republicii
Zona Vasile Alecsandri - strazile : Aleea Marasti, Macului, Marasesti,
Lupului, Granicerilor, Paltinisului, Pasunii. Delimitata de ( zona Pasunii 51.520
- V. Alecsandri - B-dul Republiciii-P-ta Alimente)
Zona Sasar-strazile: Victoriei,l.L.Caragiale,Victor Babes,
[.Slavici,Petre Dulfu,Aleea Noua,C.Marinescu, Stefan cel Mare, luliu 41.800
Maniu,Aleea Aurora. Delimitata de: (I.L. Caragiale-V.Babes-I. Maniu-
Victoriei (Bucla-l.L.Caragiale)
2 MART] |Zona Sasar -strazile: George Enescu, Alecsandru Odobescu, Ciprian
Porumbescu, Dimitrie Cantemir, Narciselor, Ghioceilor, Iza, Victor 96.000
Babes, Victoriei. Delimitata de:(V. Babes-I.L. Caragiale-Victoriei )Zona
Victoriei -Independentei (l.L.Caragiale - G.Plazza)
Zona spate Casa de Cultura, Bucla. 10.060
MIERC Zona Progresului - strazile:Florilor, Culturii, Hortensiei,Serelor,
3 URI Rozelor, B.Delavrancea, Progresului, Pta 1 lunie, Pta Revolutiei, 46.900
V.Alecsandrii, Gh.Sincai, Delimitata de:(B-dul Unirii- Serelor-V.
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Alecsandri - Gh. Sincai)

Zona Gh. Bilascu - strazile: loan Sugariu, Bilascu, Petru Maior, Ana
Ipatescu, Nicolae lorga, Aviatorilor, George Cosbuc si B-dele

Bucuresti,Unirii,Republicii -spate. Delimitata de:(Culturii - Mal Sasar- 96.020

B-dul Bucuresti(P-ta Rev. -B-dul Republicii-Sf. Maria)

Zona Dragos Voda -strazile: Dragos Voda, Aleea Rotunda, Filaturii,

Aleea Stelei. Delimitata de: (Mal Sasar-Garii - B-dul Decebal - B-dul 34.260

Bucuresti)

Zona Cuza Voda - strazile : Cuza Voda, George Cosbuc, Decebal.

Delimitata de: (G. Cosbuc - B-dul Bucuresti - B-dul Republicii - B-dul 19.000

Decebal)

Zona Sateliti - strazile : Garii, Jupiter, Neptun, Uranus,Cosmonautilor,

Lapusului. Delimitata de: (Garii-B-dul Republicii-B-dul Bucuresti-B-dul 17.240

Traian)

Zona Depozitelor-strada Motorului 5.880
4 JOI Zona B.Voda-strazile:Bogdan Voda,Petru Rares,Bucovinei,Garii, Matei

Basarab,Amurgului,Vlad Tepes, Constantin Brancoveanu,Republicii 41.250

spre Unirii.Delimitata de:(Garii-B-dul Traian-B-dul Republicii)

Zona Moldovei - strazile : Moldovei, Olteniei, Munteniei, Transilvaniei
si B-dele Bucuresti, Traian, Republicii,Unirii - spate. Delimitata de: (B- 38.800
dul Unirii pana la B-dul Traian - B-dul Republicii - B-dul Bucuresti)

VINER |Zona Oituz-strazile: Oituz, Aleea Dobrogei, Transilvaniei, Republicii

I spre Unirii. Delimitata de:(B-dul Republicii-B-dul Traian - B-dul Unirii) 20.500

5. Cantitati estimate pentru activitatea de salubrizare componenta deszapezire.

Tinand seama de cantitatile realizate in perioada 2016 — martie 2022 si aplicand un coeficient de
majorare se vor lua in calcul urmatoarele cantitati pentru operatiile ce se desfasora in cadrul activitatii de
,,Curatarea si transportul zapezii de pe caile publice si mentinerea in functiune a acestora pe timp de polei
sau de inghet” in perioada unui an de zile:

> Actiune cu material antiderapant - 3.500 ore/1 an de zile;
> Actiune fara material antiderapant - 4.000 ore/1 an de zile;
> Transport zapada - 3.500 tone/1an de zile;
> Deszapezire manuala - 15.000 ore/1 an de zile;

Calculul necesarului de utilaje pentru desfasurarea serviciului public de salubrizare in Municipiul Baia
Mare

a) Numarul de utilaje necesar pentru a se realiza activitatea de maturat mecanizat, incluzand cai de

circulatie si parcari de resedinta se va realiza conform prevederilor Ordinului Nr. 111/2007 privind
aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului de salubrizare a localitatilor™)

141 |Page



W

Determinarea numarului minim de utilaje pentru activitatea de maturat se face pe baza urmatoarei
relatii:

unde:

L - lungimea totala a strazilor pentru care se asigura serviciul salubrizare stradala; [km]

N(u) - numarul de utilaje aferente serviciului;

V - viteza de deplasare a utilajului; [km/h]

n - numarul de treceri pe aceeasi strada/schimb.

Mentionam ca lungimea se va lua in calcul aferenta celei mai mari cantitati dintr-o zi conform cantitatilor
estimate mai sus .

Calcul utilaje pentru CAROSABIL

125 x 1
N(u) = -----mmmmmmmmmmmooeees = estimat 2 bucati

6,5x 10

Propunem 2 utilaje mari/mijlocii ,

Calcul utilaje pentru trotuare (troruare stanga, trotuare dreapta) inclusiv parcari
214 x 1

N(u) = -----mmmmmmmmmmm oo = estimat 3 bucati

6,5x 10

Propunem 2 utilaje mici/mijlocii , din care unul pentru icuri, sensuri giratorii ce nu au fost luate in calcul.
Propunem de asemena pentru razuit mecanizat doua utilaj;

Automaturatoare cu aspirator de mare/medie capacitate, echipate cu perii pe ambele | 2 bucati
parti

Automaturatoare cu aspirator pentru spatii inguste si trotuare, latime utilaj maxim 1,2 m, | 3 bucati
echipate cu perii pe ambele parti

Utilaj pentru razuit mecanizat, echipat cu minim doua perii pentru razuit 2 bucati

b) Numarul de utilaje necesar pentru a se realiza activitatea de stropit si spalat cu presiune, incluzand
cai de circulatie si parcari de resedinta se va realiza conform prevederilor Ordinului Nr. 111/2007 privind
aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului de salubrizare a localitatilor®)

Determinarea numarului minim de utilaje pentru activitatea de stropit si spalat se face pe baza
urmatoarei relatii:

5.500 x N(u) x V x| Sxn

n 5.500 x V x|
unde:
| - latimea de actiune a utilajului; [m]
N(u) - numarul de utilaje aferente serviciului;
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V - viteza de deplasare a utilajului; [km/h]
n - numarul de treceri pe aceeasi strada/schimb.

Mentionam ca suprafata se va lua in calcul aferenta celei mai mari cantitati dintr-o zi conform cantitatilor
estimate mai sus .

Calcul utilaje pentru CAROSABIL

930.000 x 1
NU = <eermemememeemencnes = 2,70 - 3 bucati
5500 x 12,5 x 5

Propunem 3 utilaje mari/mijlocii

Calcul utilaje pentru trotuare suprafata antitrauma locuri de joaca

(33.000 + 14.720) x 1
NU = ----mmmmmmmmmmom oo = 0,86 — 1 bucati
5.500x 10 x 1

Avand in vedere ca nu au fost luate in calcul gangurile iar locurile de joaca sunt dispersate in multe zone
din Municipiu si se impune spalarea zilnica a acestora propunem suplimentarea cu un utilaj .

Autospeciala pentru stropit/spalat cu presiune de mare/medie capacitate minim 8000 litri, 2 bucati
echipata cu tambur si rampa

Autospeciala pentru stropit/spalat cu presiune , pentru strazi inguste, latime utilaj maxim 2 bucata
1,8 m, capacitate minim 3000 litri, echipata cu tambur si rampa

Autospeciala pentru stropit/spalat cu presiune pentru spatii inguste si trotuare, latime 1bucata
utilaj maxim 1,2 m, capacitate minim 1000 litri, echipata cu tambur si rampa

c) Numarul de utilaje necesar pentru a se realiza activitatea de transport a deseurilor se va calcula pe
baza cantitatilor de deseuri (stradale, voluminoase, moloz si necontrolate) colectate pe raza Municipiului
Baia Mare in anul 2018, de unde rezulta o medie zilnica de aproximativ 135 mc deseuri pe zi.

Astfel daca se aleg utilaje de capacitate 5 mc pentru transportul acestora, efectuand pe zi, estimam - 4
curse rezulta un numar estimat de 7 utilaje - autoutilitare, autobasculante.

De asemenea pe raza Municipiului Baia Mare in cateva locatii se vor amplasa containere pentru
depozitare deseuri vegetale, moloz etc., fiind necesare si autospeciale pentru transportul acestora.

Containere metalice de capacitate (5 -20) mc; 10 containere mici, 8 containere mari 18 bucati
Autospeciala transport containere metalice de capacitate (4 -7) mc 1 bucati
Autospeciala transport containere metalice de capacitate (10 -20) mc 1 bucati
Autospeciala transport deseuri de mare/medie capacitate, minim 7 mc, basculabil[ cu 1 bucati
posibilitate de incarcare 5 tone

Utilaj transport deseuri de medie/mica capacitate, intre 3 - 5 mc, 4 utilaje cu 3 locuri 6 bucati
si 2 utilaje cu 6 locuri
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d) Numarul de utilaje necesar pentru a se realiza activitatea de golire a cosurilor stradale

La nivelul cailor de circulatie din Municipiului Baia Mare in prezent exista un numar de 1627 cosuri stradale
la care se adauga cosurile din parcuri si locuri de joaca, foisoare, terenuri de sport, fiind un total de 1850
bucati cosuri.

Autocompactor golit cosuri stradale, capacitate 4 — 8 mc. 3 bucati

e) Sunt necesare utilaje pentru pentru a se asigura activitatile de incarcarea si descarcarea deseurilor
voluminoase, necontrolate, de asemenea pentru incarcare si descarcare deseurilor incomode: arbori,
arbusti, stalpi, in/din mijloacele de transport.

Buldoexcavator 1 bucati

Incarcator frontal multifunctional cu cupa, unul si cu echipament graifer 1 bucati

f) Sunt necesare utilaje/container pentru pentru a se asigura in cadrul desfasurarii serviciului de
salubrizare, activitatea de colectare si transport a cadavrelor de animale.

Container destinat transportului cadavrelor de animale 1 bucata

Art. 4 Calculul necesarului de utilaje pentru desfasurarea activitatii de DESZAPEZIRE in
Municipiul Baia Mare

Numarul utilaje pentru desfasurarea activitatii de DESZAPEZIRE in Municipiul Baia Mare a fost stabilit
in baza formulelor de calcul a Ordin Nr. 111/2007 privind aprobarea Caietului de sarcini-cadru al
serviciului de salubrizare a localitatilor®).

Determinarea numarului minim de utilaje pentru activitatile de curatare si transport al zapezii de pe caile
publice si mentinerea in functiune a acestora pe timp de polei sau inghet
Conform Ordin Nr. 111/2007 pentru a putea participa la delegarea activitatilor de deszapezire, transportul

zapezii si combaterea poleiului trebuie indeplinite urmatoarele relatii:
7900 x N x Vx|

S.< [m?]
€ n
Spﬂ 5.50E}prx Vxi (M)
n
i=n
z N;x bjx djx e
SC < i=1 [m?]
2x hy
unde:

S. - suprafata stradala de pe care se curata zapada; [m?]

Sp - suprafata stradala pe care se asigura prevenirea poleiului; [m?]
Nc - numarul de utilaje utilizate pentru curatarea zapezii;

Np - numarul de utilaje utilizate pentru prevenirea poleiului;

Ni - numarul de utilaje pentru transportul zapezii;
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hm - inaltimea medie multianuala a stratului de zapada conform datelor preluate de la Administratia Nationala
de

Meteorologie; [m]

bi - capacitatea de transport a utilajului; [m?]

di - numarul de curse efectuate/schimb;

e - numarul de schimburi/zi;

| - latimea de actiune a utilajului; [m]

V - viteza de deplasare a utilajului; [km/h]

n - numarul de treceri pe aceeasi strada/schimb.

In cadrul studiului vom lua in calcul indeplinirea relatiei privind suprafata stradala de pe care se curata
zapada:

7.500 x N(c) x V x| S(c) xn
n 7.500 x V x |

unde:

S. - suprafata stradala de pe care se curata zapada; [m?]
N¢ - numarul de utilaje utilizate pentru curatarea zapezii;
| - latimea de actiune a utilajului; [m]

V - viteza de deplasare a utilajului; [km/h]

n - numarul de treceri pe aceeasi strada/schimb.

Astfel rezulta:

4 x 1.289.748
7.500x 10 x 2,1

Rezula necesar urmatoarele utilaje pentru asigurarea deszapezirii:

Utilaj multifunctional, dotat cu lama si sararita de mare capacitate minim 7 mc. 8 bucati
Utilaj multifunctional , dotat cu lama si sararita de medie capacitate, minim 5 mc 6 bucati
Utilaj multifunctional 4x4, dotat cu lama cu posibilitate de reglare in V si sararita pentru 2 bucati
spatii inguste, in interiorul cartierelor, latime utilaj maxim 2,0 m.

Utilaj multifunctional 4x4, pentru spatii inguste, in panta si trotuare, latime utilaj maxim 8 bucati
2,2m

Autovehicul multifunctional, dotat cu lama si sararita pentru spatii greu accesibile, latime 6 bucati
utilaj maxim 1,4 m

Freza adaptabila pe orice utilaj 1 bucata

In ceea ce priveste asigurarea transportul zapezii si a ghetii se solicitata urmatoarele utilaje:

Autobasculanta transport zapada de mare capacitate 4 bucati

Autobasculanta transport zapada de medie capacitate 4 bucati
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Ofertantul trebuie sa faca dovada ca dispune de utilajele mentionate mai sus si ca acestea vor fi utilizate,
pentru transportul zapezii si a ghetii.

In ceea ce priveste asigurarea utilajelor pentru incarcarea ghetii si a zapezii se solicita urmatoarele
utilaje:

Incarcator frontal multifunctional cu cupa 4 bucati

In ceea ce priveste solicitarea pentru incarcatoarele frontale multifunctionale, precizam urmatoarele:
Acestea sunt necesare pentru a se asigura activitatile de incarcarea a zapezii si a ghetii in/din mijloacele
de transport.

In ceea ce priveste asigurarea utilajelor pentru activitatea de deszapezire :

Buldoexcavator 2 bucati

In ceea ce priveste asigurarea utilajelor pentru activitatea de deszapezire precizam urmatoarele:
Acestea sunt necesare pentru a se asigura activitatile de incarcarea a zapezii si a ghetii in/din mijloacele
de transport.

Utilajele multifunctionale au fost alese de diferite capacitati, avand in vedere ca municipiul Baia Mare pe
de o parte are foarte multe strazi in panta, iar pe de alta parte este necesar sa fie curatate si trotuarele si
strazile mai inguste. Utilajele de capacitate mica sunt folosite pe timp de iarna pentru deszapezirea
strazilor inguste, pe care nu pot patrunde utilajele mari.

Utilajele/echipamentele solicitate sunt strict necesare pentru indeplinirea corespunzatoare a obligatiilor
privind asigurarea deszapezirii, numarul acestora fiind corelat cu serviciile care vor fi prestate.

Calculul necesarului de personal pentru desfasurarea serviciului public de salubrizare in Municipiul Baia
Mare

Numar de personal pentru maturat manual.
In vederea stabilirii numarului de personal pentru maturat manual intr-o zi se va lua in calcul ziua cu

cantitatea cea mai mare estimata si se va avea in vedere cateva elemente privind aceasta activitate
conform normativului de salubrizare.

Conform normativului de salubrizare in functie de natura imbracamintei suprafetei de maturat sunt
norme de timp si de productie. In functie de acestea in calculul necesarului de personal se va lua o
medie de 4.700 mp/zi/persoana, luand in calcul ca acesta trebuie sa se deplaseze cu tomberonul

Suprafata maxima din estimari este 253.633,57 mp maturat manual carosabil langa bordura, parcari.
Astfel pentru maturat manual carosabil langa bordura rezulta un numar de aproximativ 54 persoane.

Suprafata maxima din estimari este 214.447,55 mp maturat manual trotuare, la care se aduga suprafata

elastica locuri de joaca alei parcuri rezulta o cantitate estimata de aproximativ 230.000 mp.
Astfel pentru maturat manual trotuare rezulta un numar de aproximativ 49 persoane.
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In perioada de iarna acest personal va fi folosit pentru activitatea de deszapezire manuala a arterelor ce
nu pot fi deszapezite mecanizat.

Numar de personal pentru intretinerea salubrizarii.
In vederea stabilirii numarului de muncitori pentru intretinerea salubrizarii in normativul de salubrizare se

mentioneaza norma de timp si productie in functie de natura imbracamintei suprafetei ce trebuie
intretinuta. Astfel in calcule vom lua o medie de 12.000 mp/zi/persoana

Suprafata de intretinut zilnic estimam la 600.000 mp.

De asemenea personalul estimat la aceasta pozitie va fi utilizat pentru incarcare masini, cand este cazul,
la masina de golit cosuri stradale, la aspiratoare, etc.

Astfel pentru asigurarea intretinerii zilnice a salubrizarii si a altor activitati, unde este necesar personal
necalificat in cadrul activitatilor pentru salubrizare estima un numar de 155 persoane.

Utilajele vor fi asigurate cu deserventi
Mentionam de asemenea ca va fi necesar un numar de persoane pentru inrtetinerea utilajelor.

e Lista cu Utilaje, echipamente si mijloace de transport minime obligatorii pentru SALUBRIZARE

Nr. | Utilaje, echipamente si mijloace de transport Cantitate

crt.
(Bucati)

1 Automaturatoare cu aspirator de mare/medie capacitate, echipate cu perii pe 2 bucati
ambele parti, cu buncar de minim 6 mc;

2 | Automaturatoare cu aspirator pentru spatii inguste si trotuare, latime utilaj 2 bucati
maxim 2 m, echipate cu perii pe ambele parti, cu buncar de minim 2 mc;

3 | Automaturatoare cu aspirator pentru spatii inguste si trotuare, latime utilaj 2 bucati
maxim 1,2 m, echipate cu perii pe ambele parti, cu buncar de minim 2 mc;

4 | Utilaj pentru razuit mecanizat, echipat cu minim doua perii pentru razuit, cu 2 bucati
buncar de minim 2 mc;

5 | Autospeciala pentru stropit/spalat cu presiune de mare/medie capacitate minim 1 bucata
8000 litri, echipata cu tambur si rampa

6 | Autospeciala pentru stropit/spalat cu presiune , pentru strazi inguste, latime utilaj 1 bucata
maxim 1,8 m, capacitate minim 3000 litri, echipata cu tambur si rampa

7 | Autospeciala pentr stropit/spalat cu presiune pentru spatii inguste si trotuare, 1 bucata
latime utilaj maxim 1,2 m, capacitate minim 1000 litri, echipata cu tambur si
rampa

8 | Containere metalice de capacitate (5 - 20) mc; 10 containere mici, 8 containere 18 bucati

mari
9 | Autospeciala transport containere metalice de capacitate (4 -7) mc 1 bucata
10 | Autospeciala transport containere metalice de capacitate (10 -20) mc 1 bucata

11 | Autospeciala transport deseuri de mare/medie capacitate, minim 7 mc, 1 bucata
basculabila cu posibilitate de incarcare minim 5 tone
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12 | Utilaj transport deseuri de medie/mica capacitate, intre 3 —5 mc, cu 3 locuri 6 bucati
13 | Autocompactor golit cosuri stradale, capacitate 4 — 8 mc 3 bucati
14 | Incarcator frontal multifunctional cu cupa si echipament graifer 1 bucata
15 | Buldoexcavator 1 bucata
16 | Container destinat transportului cadavrelor de animale 1 bucata
17 | Autovehicul pentru monitorizare lucrari 2 bucati
18 [ Suflanta — refulator Frunze — minim 900 W 20 bucati
19 | Aparat de spalat cu presiune “DAMF’” — minim 2000 W 20 bucati
20 | Aspirator electric urban cu pubela incorporata — minim 1500 W 10 bucati
21 [ Carucior pentru maturat stradal dotat cu pubela, matura, lopata, etc 20 bucati
22 | Platforma informatica online de comunicare pentru servicii publice (operator — 1 sistem
cetateni - delegatar)

e Listacu Utilaje, echipamente si mijloace de transport minime obligatorii pentru DESZAPEZIRE
Nr. | Utilaje, echipamente si mijloace de transport Cantitate
ort. (Bucati)
1 Utilaj multifunctional, dotat cu lama si sararita de mare capacitate minim 7 mc. 8 bucati
2 | Utilaj multifunctional, dotat cu lama si sararita de medie capacitate, minim 5 mc 6 bucati
3 | Utilaj multifunctional 4x4, dotat cu lama cu posibilitate de reglare in V si 2 bucati
sararita pentru spatii inguste, in interiorul cartierelor, latime utilaj maxim 2,0 m.
4 | Utilaj multifunctional 4x4, pentru spatii inguste, in panta si trotuare, latime utilaj 6 bucati
maxim 2,2 m
5 | Autovehicul multifunctional, dotat cu lama si sararita pentru spatii greu 4 bucati
accesibile, in panta si trotuare, latime utilaj maxim 1,4 m
6 | Freza adaptabila pe orice utilaj 1 bucata
7 | Autobasculanta transport zapada de mare capacitate 4 bucati
8 | Autobasculanta transport zapada de medie capacitate 4 bucati
9 | Incarcator frontal multifunctional cu cupa 4 bucati
10 | Buldoexcavator 2 bucati
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Nota:
Conditii obligatorii pentru utilaje sunt urmatoarele:

+ Toate utilajele vor fi dotate cu sistem de urmarire GPS care va fi integrat in platforma informatica
online de comunicare (proprie software) pentru servicii publice (operator — cetateni - delegatar).

4 Dimensiunile accesorilor, in special al lamelor la deszapezire in cazul utilajelor cu latime
maxima 2 m si 1,4 m, nu va depasi latimea utilajului.

4 Pentru desfasurarea activitatilor servicului de salubrizare stradala, vechimea maxima acceptata a
utilajelor, echipamentele si mijlocele de transport solicitate si prezentate, trebuie sa fie de max. 10 ani, in afara
de vechimea automaturatoarelor cu aspirator, care trebuie sa aiba o vechime de max. 4 ani.

4+ Pentru desfasurarea serviciului de deszapezire vechimea maxima acceptata a utilajelor,
echipamentelor si mijloacelor de transport solicitate si prezentate, trebuie sa fie de maxim 10 ani, in afara de
utilajele multifunctionale 4x4, care trebuie sa aiba obligatoriu o vechime de maxim 4 ani.

4 Pe perioada de derulare a contractului, operatorul serviciului de salubrizare are obligatia sa
inlocuiasca acele utilaje, echipamente si mijloacelor de transport solicitate a caror vechime depaseste maxim
4 ani, respectiv maxim 10 ani.

4+ Toate utilajele, echipamentele si mijloacele de transport vor respecta nomele de mediu in vigoare.

4+ Pe perioada de derulare a contractului, operatorul serviciului de salubrizare trebuie sa detina
un procent de minim 10% echipamente si utilaje ecologice (inclusiv aspiratore, suflatoare, damf-uri), electrice.

Prin propunerea utilajelor mentionate mai sus si a fortei de munca necesara a fost respectata legislatia in
vigoare si de asemenea s-a tinut seama ca este necesar asigurarea unui serviciu de calitate la standarde
europene si care sa corespunda normelor nationale si ale UE referitoare la mediu, la sanatate populatiei,
aceste fiind posibila numai cu investitii adecvate in dotari performante corespunzatoare si cu asigurarea
de personal suficient si adecvat pregatit din punct de vedere profesional.

Dotarea cu utilaje noi si performante va duce la scaderea nivelului de poluare a orasului. In plus, trebuie
sa se asigure intretinerea echipamentelor in stare buna de functionare pe toata durata de functionare,
astfel incat sa nu existe scurgeri de fluide.

Dotarea cu utilaje noi si performante va duce la scaderea nivelului de poluare a orasului.

Pe parcursul studiului prezentat s-a tinut seama de faptul ca principalii beneficiari directi ai implementarii
serviciilor de administrare publica sunt cetatenii Municipiului Baia Mare.

Cetatenii vor beneficia de un sistem care reprezinta o serie de avantaje si anume:

- Prin cresterea nivelului calitativ al serviciilor comunitatea locala va beneficia de o imbunatatire a
calitatii mediului si implicit a sanatatii populatiei.

- Cresterea nivelului de trai si a calitatii vietii.

Cheltuielile aferente
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- cheltuieli cu salariile;

- cheltuielile cu contributiile angajatorului;

- cheltuieli generate din asigurarea cu echipamente de lucru;

- alte cheltuieli ( ex. protectia muncii, evaluare psihologica, etc)

Mai jos, se regaseste un calcul estimativ al cheltuielilor cu salariile remunerate si contributiile aferente
acestora:

Propunere:

» Numar de personal: 150 de muncitori necalificati (studii medii/generale)
Salariul brut lunar/muncitor necalificat = 4.500 lei
Total cheltuieli cu salariile pe o luna de zile: 675.500 lei
Total cheltuieli contributii datorate de angajator pe o luna de zile: 18.551 lei
Total cheltuieli cu salariile/luna: 693.551 lei

» Numar de personal: 60 TESA si deserventi utilaje (studii medii/generale)
Salariul brut lunar/deservent utilaj = 6.500 lei
Total cheltuieli cu salariile pe o luna de zile: 390.000 lei
Total cheltuieli contributii datorate de angajator pe o luna de zile: 12.138 lei
Total cheltuieli cu salariile/luna: 402.138 lei

Conform SF - Cheltuieli la Centru de gestionare deseuri

Cheltuieli cu forta de munca — 1.224.00 lei/an;
Cheltuieli de exploatare: - 1.378.367 lei/an;

Cheltuieli de intretinere si reparatii : s-a considerat in SF 50.000 lei/an

Atentie cheltuieli cu administrare Centru gestionare deseuri

Calificarea personalului, ca factor al productivitatii muncii, tine de esenta acesteia, de capacitatea
lucratorului de a obtine rezultate mai bune cu acelasi efort.

Avand in vedere faptul ca ponderea numarului de muncitori necalificati necesar in desfasurarea
activitatilor descrise mai sus, consideram a fi necesar ca sefii de formatie si celelalte functii de conducere
existente in structura de personal, sa detina un pachet de competente de conducere, competente de
indrumare, competente de control, competente si abilitati sociale, competente de comunicare dar si un
caracter de leadership.

In cadrul structurii de personal cu atributii in activitatea de salubrizare stradala si deszapezire, trebuie
avut in vedere ca fiecare persoana in parte sa detina calificarea si experienta profesionala necesare
pentru executarea eficient si eficace a atributilor stabilite in fisa postului.

Pentru o mai buna imagine de ansamblu a componentei de resurse umane in raport cu modul de

gestiune potrivite, sunt prezentate in tabele de mai jos, avantajele si dezavantajele fiecarei gestiuni,
directa sau indirecta.
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Gestiune directa

Avantaje

Dezavantaje

Control direct asupra personalului.

Cunatumul mare al cheltuielilor cu salariile si
contributile datorate de catre angajator, pe
care institutia trebuie sa le asigure.

Calitatea serviciului prestat
muncii personalului angajat.

reflectat din calitatea

Riscul ca nivelul de calitate a muncii unui
angajat sa nu se incadreze in cerintele
angajatorului.

Posibilitatea de a recruta personal adecvat pentru a

presta serviciile delegate.

Riscul de a nu putea recruta suficient personal
pentru activitatile de salubrizare stradala si
deszapezire.

Cresterea neprevazuta a costurilor cu forta de
munca.

Gestiune indirecta

Avantaje

Dezavantaje

Asigurarea cheltuielilor de personal lunare sunt

exclusiv, in sarcina Operatorului.

Lipsa unui personal calificat si instruit continuu in
desfasurarea activitatii specifice de salubrizare stradala,
este un risc asumat exclusiv, de catre Operator.

Riscul aparitiei unor litigii de munca si a fluctuatiei de
personal este in sarcina, exclusiv , a Operatorului

Asigurarea unui numar de posturi suficiente pentru
prestarea tuturor serviciilor solicitate conform caietului
de sarcini este in sarcina exclusiv, a Operatorului.

Cresterea neprevazuta a costurilor cu forta de munca
este un risc asumat exclusiv de catre Operator

Art. 8 Cheltuielile cu toate tipurile de activitati descrise in cadrul studiului pentru o perioada de 5

anl.
SALUBRIZARE
AN ZONA ZONA TRANSPORT TOTAL
CENTRALA CARTIERE DEPOZITE PERIOADA
NECONTROLATE
U.M. LEI LEI LEI LEI
2017 2,497,879.70 1,420,629.92 6,029,195.89 9,947,705.51
2018 2,315,797.54 1,040,460.35 6,431,082.38 9,787,340.27
2019 2,193,517.43 1,272,534.45 7,147,934.58 10,614,986.46
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2020 1,821,565.13 1,218,293.98 6,583,253.86 9,623,112.97
2021 1,337,833.70 1,411,353.58 5,979,395.36 8,728,587.64
TOTAL 10,166,593.50 6,363,272.28 32,170,862.07 48,701,732.85
DESZAPEZIRE
Perioad
a Actiune fara Actiune cu Stationare Deszapezire Transport Total
material material
antiderapant | antiderapant manuala zapada
UM lei lei lei lei lei lei
2017 -
2018 163,562.20 505,940.50 2,983,367.28 0.00 88,128.50 3,740,998.48
2018 -
2019 822,250.30 | 1,009,629.70 4,493,003.68 680,985.00 455,295.80 7,461,164.48
2019 -
2020 107,062.70 336,655.20 5,882,266.32 20,745.00 1,200.00 6,347,929.22
2020 -
2021 564,745.10 799,000.30 5,589,459.92 256,477.50 124,762.50 7,334,445.32
2021 -
2022 728,898.20 | 1,173,328.80 5,437,802.16 489,555.00 468,225.00 8,297,809.16
Total 2,386,518.50 | 3,824,554.50 | 24,385,899.36 | 1,447,762.50 | 1,137,611.80 | 33,182,346.66
CURATENIE SI INTRETINERE ZONE VERZI SI LOCURI DE JOACA
AN TOTAL
PERIOADA
U.M. LEI
2017 150,422.90
2018 244,982.22
2019 275,700.99
2020 258661,83
2021 316,517.40
TOTAL 987,623.51
CHELTUIELI TOTALE PENTRU 5 ANI
AN SALUBRIZARE DESZAPEZIRE SALUBRIZARE TOTAL
ZONE VERZI PERIOADA

152|Page




W

U.M. LEI LEI LEI LEI

2017 9,947,705.51 3,740,998.48 150,422.90 13,839,126.89

2018 9,787,340.27 7,461,164.48 244,982.22 17,493,486.97

2019 10,614,986.46 6,347,929.22 275,700.99 17,238,616.67

2020 9,623,112.97 7,334,445.32 258661,83 16,957,558.29

2021 8,728,587.64 8,297,809.16 316,517.40 17,342,914.20
TOTAL 48,701,732.85 33,182,346.66 987,623.51 82,871,703.02

Indicelui preturilor de consum INS pentru servicii pe ramura apa canal salubritate, comunicati de Directia
Judeteana de Statistica Maramures prin adresa 1416/31.05.2022 sunt:

Perioada lanuarie 2016 — martie 2022 - 136,44 %
Perioada lanuarie 2017 — martie 2022 - 137,41 %
Perioada lanuarie 2018 — martie 2022 - 131,96 %
Perioada lanuarie 2019 — martie 2022 - 126,54 %
Perioada lanuarie 2020 — martie 2022 - 119,71 %
Perioada lanuarie 2021 — martie 2022 - 115,37 %

Tinand seama de indicele preturilor de consum valoarea estimata actualizata raportat la martie 2022
pentru servicii va fi :

CHELTUIELI TOTALE ACTUALIZATE CONFORM INS PENTRU 5 ANI

PENTRU SALUBRIZARE SI DESZAPEZIRE

AN SALUBRIZARE | DESZAPEZIRE | SALUBRIZ. TOTAL INS VALOARE
ZONE PERIOADA % ACTUALIZATA
VERZI CF. INS

U.M. LEI LEI LEI LEI

2017 9,947,705.51 3,740,998.48 | 150,422.90 | 13,839,126.89 | 137.41 19,016,344.26

2018 9,787,340.27 7,461,164.48 | 244,982.22 | 17,493,486.97 | 131.96 23,084,405.41

2019 10,614,986.46 6,347,929.22 | 275,700.99 | 17,238,616.67 | 126.54 21,813,745.53

2020 9,623,112.97 7,334,445.32 | 258661,83 | 16,957,658.29 [ 119.71 20,299,893.03

2021 8,728,587.64 8,297,809.16 | 316,517.40 | 17,342,914.20 | 115.37 20,008,520.11

TOTAL 48,701,732.85 33,182,346.66 | 987,623.51 | 82,871,703.02 104,222,908.34

Avand in vedere ca este o acutalizare cu INS valabil in martie 2022, aceasta valoare este necesar a fi
actualizata cu un procent de crestere anuala de 13,8%.

Centrului de gestionare deseuri inerte si vegetale din Strada Europa nr. 124
Analiza cheltuielilor in cadrul Centrului de gestionare deseuri inerte si vegetale din Strada Europa nr.

124
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Pe perioada exploatarii avem urmatoarele cheltuieli de operare si intretinere (O&l):
- cheltuieli cu forta de munca;
- cheltuieli de exploatare;

Cheltuieli cu forta de munca:

Se estimeaza ca pentru functionarea obiectivului este nevoie de 20 de persoane: 14 muncitori si 6
personal TESA. Cheltuielile anuale cu acestia este sintetizata mai jos:

14 muncitori X 4.500 lei/luna x 12 luni= 756.000 lei / an
6 TESA x 6.500 lei/lunax 12 luni= 468.000 lei / an
Total 1.224.000 lei / an

Cheltuieli de exploatare:

Combustibil: 112 | /zi/utilaj x 8 utilaje x 255 zile lucratoare x 5,5 lei/l = 1.009.800 lei/an;

Apa: 10 mc/zi x 7,8 lei/mc x 255 zile lucratoare x 7,8 lei/l = 19.890 lei/an;

Curent: 96 Kw x 0,8 x 8 ore/zi x 255 zile lucratoare x 0.65 lei/Kw = 101.837 lei/an
Total 1.378.367 lei/an

Cheltuieli de intretinere si reparatii : consideram 50.000 lei/an.

Pentru aceste cheltuieli s-au prevat cresteri anuale datorate inflatiei estimate la 10%.

Estimam ca a terminarea duratei de viata a utilajelor, sa se efectueze o retehnologizare a acestora alocandu-
se jumatate din suma investita initial, actualizata cu inflatia de 40%, rezultand o cheltuiala de 4.864.143,30
lei.

Analiza veniturilor in cadrul Centrului de gestionare deseuri inerte si vegetale din Strada Europa nr. 124

In prezent colectarea deseurilor care urmeaza a fi gestionate la central propus sunt colectate,
transportate si depoziate/reciclate de catre firma de salubritate, platindu-se un tarif in functie de tipul de
deseu transportat. Renuntarea la serviciile operatorului pentru acest deseuri, implicit la cheltuielile
aferente, reprezinta un venit pentru beneficiar de 3.059.181,07 lei/an. Aceste venituri sunt detaliate in
tabelul de jos:

CANTITATE

DESEURI PRET /
OPERATIE U.M. GESTIONATA LA UM TOTAL

CENTRU
TRANSPORT MOLOZ CONTAINER MC 34.432,22 | 45,00 1.549.449,90
TRANSPOT/DEPOZITAT DESEURI
STRADALE MC 5.232,09 | 43,00 224.979,87
TRANSPORT DESEURI VOLUMINOASE MC 20.248,70 | 62,00 1.255.419,40
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TRANSPORT/DEPOZITAT MOLOZ

MC 1.955,46 | 15,00 29.331,90
TOTAL 61.868,47 3.059.181,07
Venituri din gestionarea deseurilor
S-a estimate cantitatea ca central va gestiona o cantitate anula de 61.868 mc.
Colectata la centrul PRET / TOTAL
U Cantitate de gestionare U.M. VENITURI
OPERATIE M- anuala DESEU
’ deseuri procent | cantitate | VALORI
FICAT
TRANSPORT MOLOZ
CONTAINER MC | 34.432,22 100% | 34.432,22 30 | 1.032.966,60
TRANSPOT/DEPOZITAT
DESEURI STRADALE MC | 8.720,15 60% | 5.232,09 396.069,22
TRANSPORT DESEURI
VOLUMINOASE MC | 28.926,71 70% | 20.248,70
TRANSPORT/DEPOZITAT
MOLOZ MC 1.955,46 100% | 1.9555,46 30 58.663,80
TOTAL 74.034 61.868 1.487.699,62

Din intreaga cantitate de deseurile stradale, de 5.232.09 mc, se diferentiaza cu anumite procente
pentru fiecare, materialele reciclabile; Tinand cont de greutatea materialelor pe unitate de volum si
pretul/kg am calculate veniturile din deseurile stradale reciclabile.

. Greutate Pret Pret
Procent Tip deseu Kg/me Leilkg Lei/mc Total
16% plastic 50 0,6 30 25.114,03
3% sticla 600 0,3 180 28.253,29
10% hartie 100 0,3 30 15.696,27
5% fier 2.500 0,5 1250 327.005,63
TOTAL 396.069,22

Nu s-au cuantificat veniturile din inchirierea containerele si taxa platita de poluator pentru transportul
deseurilor la centrul de gestionare, precum si cele din valorificarea deseurilor voluminoase, fiind greu de
cuntificat.

Deseurile voluminoase - datorita dimensiunilor lor mari (mobilier, obiecte de uz casnic, deseuri de
echipamente electrice si electronice, etc cca 30% din volum), acestea pot fi colectate prin sistemul
comun de colectare a deseurilor municipal in cadrul campaniilor si pe baza de comanda in cadrul SMID si
de aceea nu este inclus si cunatificat la venituri.
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Ridicarea deseuri rezultate din constructi; transportul si depozitarea acestor deseuri se va face pe baza de
comanda facuta la sediul firmei de salubrizare.

Transportul se face cu continere standardizate de 5 mc, 7 mc¢, 16 mc sau 20 mc.

Din totalul deseurilor voluminoase cca 70% reprezinta deseuri vegetale, care vor fi gestionate la centrul

propus.
Indicatorii de performanta vor fi calculati cu un factor de actualizare de 10%:

25.09.2023

Intocmit:

.C. QUALITY STAR PROIECT S.R.L.

156 |Page



Nr [oiinn... decembrie 2023

RAPORT

Prin care se supune analizei si dezbaterii Consiliului Local Baia Mare legalitatea si oportunitatea
aprobarii studiului de oportunitate actualizat, aprobat prin HCL 459/2018 si fundamentarea
deciziei privind stabilirea modalitatii de gestiune a serviciului de salubrizare, inclusiv
componenta deszapezire in Municipiului Baia Mare

In baza Contractului de servicii nr. 13554/21.03.2023, au fost realizate serviciile de
actualizare a studiului de oportunitate aprobat prin HCL 459/2018 si fundamentarea deciziei
privind stabilirea modalitatii de gestiune a serviciului de salubrizare, inclusiv componenta
deszapezire in Municipiul Baia Mare.

Aceasta actualizare a Studiului de oportunitate aprobat prin Hotararea Consiliului Local nr.
459/2018, este efectuata in conformitate cu prevederile Legii 100/2016 privind concesiunile de
lucrari si concesiunile de servicii .

Serviciile de administrare a domeniului public si privat se infiinfeaza si se organizeaza in baza
unor studii de fundamentare intocmite din initiativa autoritatilor administratiei publice locale; n
cadrul studiului de fundamentare se analizeaza necesitatea si oportunitatea infiintarii serviciilor,
se evalueaza indicatorii tehnico-economici, se identifica sursele de finantare a serviciului si se
recomanda solutia optima privind modul de organizare si gestionare a serviciilor.

Serviciul public de salubrizare a localitatilor face parte din sfera serviciilor comunitare de utilitati
publice si se desfasoara sub controlul, conducerea sau coordonarea autoritatilor administratiei
publice locale ori ale asociatiilor de dezvoltare intercomunitara, in scopul salubrizarii localitatilor.

Serviciul public de salubrizare a localitatilor, denumit serviciu de salubrizare, se organizeaza
pentru satisfacerea nevoilor comunitatilor locale ale unitatilor administrativ-teritoriale.

Conform Ordonantei nr. 71 din 29 august 2002 privind organizarea si functionarea serviciilor
publice de administrare a domeniului public si privat de interes local si Legea nr. 51 din 8
martie 2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice — Republicare*), gestiunea serviciilor
de administrare a domeniului public si privat se poate organiza in urmatoarele modalitati:

- gestiune directa;

- gestiune delegata.

Alegerea formei de gestiune a serviciilor de administrare a domeniului public si privat se face prin
hotardrea Consiliului Local in functie de specificul, volumul si natura bunurilor proprietate publica
si privata, de interesele actuale si de perspectiva unitatii administrativ-teritoriale, precum si de
numarul si marimea localitatii.

Indiferent de forma de gestiune adoptata, activitatile specifice serviciilor de administrare a

domeniului public si privat se organizeaza si se desfasoara pe baza unui caiet de sarcini si a unui
regulament de serviciu, prin care se stabilesc nivelurile de calitate si indicatorii de performanta ai
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serviciilor, conditiile tehnice, raporturile operator-utilizatori, precum si modul de tarifare, facturare
si incasare a contravalorii serviciilor furnizate/prestate.

n cazul gestiunii directe, autoritatile administratiei publice locale fsi asuma nemijlocit toate
sarcinile si responsabilitatile privind organizarea, conducerea, finantarea, gestionarea si controlul
functionarii serviciilor de administrare a domeniului public si privat, respectiv administrarea si
exploatarea infrastructurii aferente.

Prevederile Art. 7, punctual (1) din LEGE nr. 100 din 19 mai 2016 privind concesiunile de lucrari si
concesiunile de servicii sunt:

,»,(1) In orice situatie in care o autoritate/entitate contractantd intentioneazé sé realizeze un proiect
prin atribuirea unui contract pe termen lung, care sa cuprinda fie executarea de lucréari si operarea
rezultatului lucrérilor, fie prestarea, gestionarea si operarea de servicii, autoritatea/entitatea
contractanta are obligatia de a elabora un studiu de fundamentare prin care se vor demonstra
necesitatea si oportunitatea realizarii proiectului in acest mod.”

Prevederile Art. 22 alin. (1), (1), (3) si (4) din LEGE nr. 51 din 8 martie 2006 a serviciilor
comunitare de utilitati publice - Republicare” sunt:

,,(1)Autoritatile administratiei publice locale sunt libere sa hotarasca asupra modalitatii de
gestiune a serviciilor de utilitdti publice aflate sub responsabilitatea lor. Autoritétile administratiei
publice au posibilitatea de a gestiona in mod direct serviciile de utilitati publice in baza unei
hotarari de dare in administrare sau de a incredinta gestiunea acestora, respectiv toate ori numai
o parte din competentele si responsabilitatile proprii privind furnizarea/prestarea unui serviciu de
utilitati publice ori a uneia sau mai multor activitati din sfera respectivului serviciu de utilitati
publice, in baza unui contract de delegare a gestiunii.

(11)Incredintarea gestiunii unui serviciu de utilitati publice ori a uneia sau mai multor activitati din
sfera respectivului serviciu de utilitati publice cétre operator implica incredintarea
prestarii/furnizarii propriu-zise a serviciului/activitatii, precum gi punerea la dispozitie a bunurilor
ce compun sistemul de utilitati publice aferent serviciului/activitatii.

(3)Modalitatea de gestiune a serviciilor de utilitdti publice se stabileste prin hotarari ale
autoritatilor deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale, in baza unui studiu de oportunitate,
in functie de natura si starea serviciului, de necesitatea asigurarii celui mai bun raport
pret/calitate, de interesele actuale si de perspectiva ale unitatilor administrativ-teritoriale, precum
si de marimea si complexitatea sistemelor de utilitati publice.

(4)Desfasurarea activitatilor specifice oricarui serviciu de utilitati publice, indiferent de forma de
gestiune aleasa, se realizeaza pe baza unui requlament al serviciului $i a unui caiet de sarcini,
elaborate si aprobate de autoritatile administratiei publice locale, in conformitate cu regulamentul-
cadru si cu caietul de sarcini-cadru ale serviciului. (...)”

Tn conformitate cu art. 7 si 8 din Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucréri si concesiunile
de servicii si cu art. 11 din Hotararea Guvernului nr. 867/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de concesiune de
lucrari si concesiune de servicii din Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si
concesiunile de servicii, autoritatea contractanta are obligatia de a elabora un Studiu de
fundamentare a deciziei de concesionare in orice situatie Tn care intentioneaza sa atribuie un
contract de concesiune de lucrari publice sau un contract de concesiune de servicii pe termen
lung.

Studiul de oportunitate si fundamentarea deciziei de concesionare, conform art. 12 si 13 din H.G.
nr. 867/2016 trebuie sa se axeze pe analiza unor elemente relevante in care se includ: aspectele
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generale, fezabilitatea tehnica, fezabilitatea economica si financiara, aspectele de mediu,
aspectele sociale si aspectele institutionale ale proiectului in cauza, respectiv, sa cuprinda o
analiza care sa permita definirea si cuantificarea in termeni economici si financiari a riscurilor de
proiect, ludnd Tn considerare, totodata, si variantele identificate de repartitie a riscurilor intre
partile viitorului contract de concesiune, precum si analiza privind Tncadrarea contractului in
categoria celor de concesiune.

Scopul studiului de oportunitate si fundamentare il constituie analiza situatiei din perioada 2016 -
2021 a salubrizarii in Municipiul Baia Mare si fundamentarea necesitatii si oportunitatii alegerii
modalitatii de gestiune a serviciului public de salubrizare in Municipiul Baia Mare.

Elaborarea Studiului de oportunitate si fundamentare privind alegerea modalitatii de gestiune a
serviciului public de salubrizare in Municipiul Baia Mare, are drept scop:

» dimensionarea tehnica si umana a viitorului operator al serviciului de salubritate;

» dimensionarea parametrilor de performanta si costurile necesare pentru realizarea unui serviciu
calitativ;

* identificarea investitiilor necesare din punct de vedere al serviciului de salubrizare pentru
activitatile care vor fi delegate;

» stabilirea duratei contractului.

Tn cadrul serviciului public de salubrizare in Municipiul Baia Mare se vor realiza urmatoarele
activitati:

- maturatul, spalatul, stropirea si intretinerea cailor publice si a zonelor adiacente;

- curatarea si transportul zapezii de pe caile publice si mentinerea in functiune a acestora pe timp
de polei sau de inghet;

- colectarea cadavrelor animalelor de pe domeniul public si predarea acestora catre unitatile de
ecarisaj sau catre instalatiile de neutralizare;

- colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinte, generate de activitati de reamenajare
si reabilitare interioara si/sau exterioara a acestora;

- colectarea transportul, depozitarea deseurilor (crengi, resturi vegetale din cosit, toaletare,
obiecte de uz casnic, etc., depozitate pe domeniul public de persoane neidentificate) in cazul
depozitarii necontrolate a acestora si a deseurilor provenite de la populatie, institutii publice,
rezultate din activitatile de constructii si demolari, (deseuri ce nu pot fi asimilate cu deseurile
colectate separat sau alte tipuri de deseuri decéat cele colectate separat), care se regasesc
depozitate pe domeniul public pana Tn zona adiacenta punctelor de colectare, precum si golirea
cosurilor stradale;

- administrarea centrului de gestionare deseuri inerte si vegetale din strada Europa nr. 124

- administrarea CAV-urilor mari;

- administrarea CAV-urilor mici.

Avand Tn vedere nevoia autoritatii contractante, prezentul studiu realizeaza pe de o parte
analiza starii curente si a nevoii Municipiului Baia Mare, si pe de alta parte defineste cadrul legal
care conditioneaza atribuirea contractului pentru serviciile de salubrizare.

Prezentul Studiu de oportunitate si fundamentare privind alegerea modalitatii de gestiune
a serviciului public de salubrizare in Municipiul Baia Mare, include analiza situatiei din
perioada 2016 - 2022 a serviciului de salubrizare, evolutia serviciului Tn perioada in care a fost
delegat prin contract de concesiune, prezentarea activitatilor necesare a se realiza, definirea,
analiza cantitatilor pe fiecare activitate a serviciilor publie si stabilirea numarului de utilaje si
personal, estimare valoare si cuantificarea in termeni economici si financiari a riscurilor,
repartizarea riscurilor si stabilirea procedurii viitoare de gestiune a serviciului public de salubrizare
a municipiului Baia Mare, conform legislatiei in vigoare.

Obiectul prezentului studiu de oportunitate este reprezentat de fundamentarea necesitatii stabilirii
modalitatii de gestiune a serviciului de salubrizare al municipiului Baia Mare.
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De asemenea, prin prezentul studiu de oportunitate se urmareste fundamentarea modalitatii de
gestiune a serviciului de salubrizare a Municipiului Baia Mare pentru activitatile mai sus
mentionate Tn modalitatea care asigura cel mai ridicat grad de rentabilizare a acestora.

Tn cadrul prezentului studiu se analizeaza si asigurarea salubrizarii pentru locurile de joaca,
parcurile publice, foisoarele, terenurile de sport si zona adiacenta cailor de circulatie pana la
imobilele din Muncipiul Baia Mare, inclusiv golirea cosurilor din incinta locurilor de joaca,
parcurilor publice, foisoarelor si terenurilor de sport.

Rezultatele studiului de oportunitate trebuie sa:

- indice modul in care proiectul raspunde cerintelor si politicilor Autoritatii Contractante.
-descrie si analizeze mai multe alternative pentru realizarea serviciilor de salubrizare, prin
analizarea intre realizarea serviciului prin gestiune directa sau gestiune delegata.

- indice Tn mod explicit tipul de suport financiar de care beneficiaza proiectul, inclusiv orice
contributii posibile ale Autoritatii contractante, daca este necesar.

- stabilirea procedurii de gestiune, prin alegerea celei mai bune alternative de gestiune a
serviciului public: gestiunea directa sau gestiunea delegata.

Obiective ce se au in vedere:

+ Imbunétatirea conditiilor de viata ale cetatenilor si protectia s&natatii populatiei;

» Orientarea spre cetatean si responsabilitatea fata de cetateni;

» Protectia si conservarea mediului Tnconjurator, precum si a drepturilor si intereselor legitime ale
persoanelor;

» Asigurarea calitatii si continuitatii serviciilor;

» Securitatea serviciului;

» Dezvoltarea durabil3;

» Tarifarea echitabila, corelata cu calitatea si cantitatea;

* Nediscriminarea si egalitatea de tratament al utilizatorilor de servicii;

+ Administrarea corecta si eficienta a bunurilor din proprietatea publica sau privata a unitatilor
administrativ teritoriale si a banilor publici.

Au fost achizitionate servicii de actualizare a studiului de oportunitate aprobat prin HCL 459/2018
si fundamentarea deciziei privind stabilirea modalitatii de gestiune a serviciului de salubrizare,
inclusiv componenta deszapezire in Municipiul Baia Mare, prin semnarea Contractului de servicii
13554/21.03.2023, incheiat intre Municipiul Baia Mare si S.C. QUALITY STAR PROIECT S.R.L..
Prestatorul a Tnaintat autoritatii contractante in data de 04.10.2023 Studiul de oportunitate
actualizat, aprobat prin HCL 459/2018 si fundamentarea deciziei privind stabilirea modalitatii
de gestiune a serviciului de salubrizare, inclusiv componenta deszapezire in municipiului
Baia Mare, inregistrat cu nr. 42203 / 04 octombrie 2023.

Urmare a analizei acestuia, comisia de evaluare a transmis observatii la documentul elaborat, in
vederea revizuirii acestuia.

In data de 14.12.2023 a fost depusé versiunea finald a Studiului de oportunitate actualizat,
inregistrat la autoritatea contractanta sub nr. 54345/14.12.2023.

Tn cuprinsul Studiului de oportunitate elaborat de céatre S.C. QUALITY STAR PROIECT S.R.L.
regasim urmatoarele informatii: aspecte generale, fezabilitatea tehnica, fezabilitatea economica si
financiara, aspectele privind protectia mediului, aspectele sociale si aspectele institutionale ale
proiectului concesionarii serviciului public de salubrizare a Municipiului Baia Mare, precum si
analiza economico-financiara a proiectului, riscurile proiectului si repartitia acestora intre partile
viitorului contract si analiza privind incadrarea contractului in categoria celor de consesiune.

Comisia de coordonare si supervizare a actualizarii STUDIULUI DE OPORTUNITATE Sl
FUNDAMENTARE in vederea stabilirii modalitatii de gestiune a serviciului de salubrizare si
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deszapezire din Municipiul Baia Mare, numita prin Dispozitia nr. 1160 / 02.10.2023 a constatat
urmatoarele:
- Studiul de oportunitatea actualizat face trimitere la dispozitiile legale incidente in domeniul
achizitiilor publice, respectiv in domeniul de specialitate - cel al Salubrizarii
- Documentul a fost elaborat pentru cele doua componente solicitate: serviciul public de
salubrizare stradala si componenta de deszapezire
- In elaborarea Studiului au fost luate in considerare si analizate diverse variante de realizare a
contractului care se doreste a se incheia, conform dispozitiilor legale in vigoare
- In cuprinsul Studiului regésim Analiza SWOT realizata pentru 3 scenarii:
escenariul de gestiune delegata prin atribuirea unui contract de concesiune a serviciului
public de salubrizare (scenariul 1)
escenariul de gestiune delegata prin atribuirea unui contract de achizitie publica de servicii de
salubrizare (scenariul 2)
escenariul de gestiune directa (scenariul 3).
- Studiul cuprinde Analiza economico-financiara in fundamentarea deciziei de concesionare a
serviciului public de salubrizare
- Regasim in cuprinsul documentului argumentele care stau la baza deciziei de concesionare a
serviciului de salubrizare stradala si deszapezire

Tn cadrul raportului comisiei numita prin Dispozitia nr. 1160 / 02.10.2023 se mentioneaza ca, se
constata ca, potrivit Studiului de oportunitate privind stabilirea modalitatii de gestiune a serviciului
de salubrizare, inclusiv componenta deszapezire in municipiului Baia Mare, realizata de catre
S.C. QUALITY STAR PROIECT S.R.L., varianta prin care contractul este prevazut a fi realizat
prin atribuirea unui contract de concesiune de servicii este cea mai avantajoasa dintre toate
variantele analizate.

Comisia de coordonare, supervizare, verificare si receptionare a actualizarii STUDIULUI DE
OPORTUNITATE actualizat in vederea fundamentarii deciziei privind stabilirea modalitatii de
gestiune a serviciului de salubrizare si deszapezire din Municipiul Baia Mare, numita prin
Dispozitia nr. 1160/02.10.2023, constata ca prestatorul a elaborat documentatia solicitata
(Studiul de oportunitate actualizat) prin contractul incheiat cu prestatorul de servicii si
receptioneaza STUDIUL DE OPORTUNITATE ACTUALIZAT, APROBAT PRIN HCL 459/2018 Sl
FUNDAMENTAREA DECIZIEI PRIVIND STABILIREA MODALITATII DE GESTIUNE A
SERVICIULUI DE SALUBRIZARE, INCLUSIV COMPONENTA DESZAPEZIRE IN
MUNICIPIULUI BAIA MARE, intocmit de catre S.C. QUALITY STAR PROIECT S.R.L.

Tn temeiul prevederilor :

-Legii nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice,republicata, cu completari - art.
22, alin. (3), si (4); art. 29 alin. (1), (2), alin. 8 lit. a);

-Legii nr. 101/2006 a serviciului de salubrizare a localitatilor,republicata - art. 2, alin.3 literele j) si
k), art. 6 alin.1 lit.e);

-0.G. nr. 21/2002 privind gospodarirea localitatilor urbane si rurale, cu modificarile si completarile
ulterioare;

-Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii, cu modificarile si
completarile ulterioare;

-Hotararii Guvernului nr. 867/2016 privind aprobarea normelor metodologice din 16 noiembrie
2016 de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de concesiune de lucrari si
concesiune de servicii din Legea nr. 100/2016 privind concesiunea de lucrari publice si
concesiune de servicii;

-Legii nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare.
-Ordinul ANRSC nr. 82 din 9 martie 2015 privind aprobarea Regulamentului-cadru al
serviciului de salubrizare a localitatilor,
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-Ordinul ANRSC nr. 640/2022 privind aprobarea Normelor metodologice de stabilire, ajustare sau
modificare a tarifelor pentru activitatile specifice serviciului de salubrizare a localitatilor;

-Ordinul ANRSC nr. 111/2007 privind aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului de
salubrizare a localitatilor;

-Ordinul ANRSC nr. 112/2007 privind aprobarea Contractului-cadru de prestare a serviciului de
salubrizare a localitatilor;

Avand in vedere:

Studiu de oportunitate actualizat, aprobat prin HCL 459/2018 si fundamentarea deciziei privind
stabilirea modalitatii de gestiune a serviciului de salubrizare, inclusiv componenta
deszapezire in Municipiului Baia Mare, intocmita de catre S.C. QUALITY STAR PROIECT S.R.L
si inregistrat la Municipiul Baia Mare cu nr. 54345/14.12.2023;

Raportul Comisiei numita prin Dispozitia Primarului nr. 1160/02 octombrie 2023, inregistrat la
Municipiul Baia Mare cu nr. .................. [, decembrie 2023, privind verificarea si
receptionarea Studiu de oportunitate actualizat, aprobat prin HCL 459/2018 si fundamentarea
deciziei privind stabilirea modalitatii de gestiune a serviciului de salubrizare, inclusiv
componenta deszapezire in Municipiului Baia Mare;

-articolul 129, alin. (2), lit. d) si alin. (7), lit. n), articolul 139 si articolul 196 alin.1 lit.a) din OUG
57/2019 privind Codul Administrativ.

Urmare a celor mentionate mai sus supunem spre analiza si dezbaterea Tn Consiliul Local a
Municipiului Baia Mare a legalitatii si oportunitatii aprobarii studiului de oportunitate actaualizat
si fundamentarea deciziei privind stabilirea modalitatii de gestiune a serviciului de salubrizare,
inclusiv componenta deszapezire in Municipiului Baia Mare.

Intocmit
Ing. Ernest Szekely
Ing. Paul Cozma
Ec. Cornelia Luca

Director General

Ing. Marius Aosan
Director Executiv

Ing. Rodica losip
Sef Serviciu
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Nr Joiiiiiins decembrie 2023
Aprobat
p. Primar
Viceprimar desemnat
loan Doru Dancus

RAPORT DE VERIFICARE A STUDIULUI DE OPORTUNITATE ACTUALIZAT, APROBAT PRIN
HCL 459/2018 SI FUNDAMENTAREA DECIZIEI PRIVIND STABILIREA MODALITATII DE
GESTIUNE A SERVICIULUI DE SALUBRIZARE, INCLUSIV COMPONENTA DESZAPEZIRE
IN MUNICIPIULUI BAIA MARE INTOCMIT DE CATRE S.C. QUALITY STAR PROIECT S.R.L.

Avand in vedere:
- prevederile art. 7, punctul (1) din Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si
concesiunile de servicii, portivit carora:

"(1) In orice situatie in care o autoritate/entitate contractantd intentioneazé sé realizeze un proiect
prin atribuirea unui contract pe termen lung, care sa cuprinda fie executarea de lucrari si operarea
rezultatului lucrérilor, fie prestarea, gestionarea si operarea de servicii, autoritatea/entitatea
contractanta are obligatia de a elabora un studiu de fundamentare prin care se vor demonstra
necesitatea si oportunitatea realizarii proiectului in acest mod.”

- prevederile art. 22 alin. (1), (1), (3) si (4) din Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de
utilitati publice - Republicare™ potrivit carora:

,,(1)Autoritatile administratiei publice locale sunt libere sa hotdrasca asupra modalitatii de

gestiune a serviciilor de utilitdti publice aflate sub responsabilitatea lor. Autoritétile

administratiei publice au posibilitatea de a gestiona in mod direct serviciile de utilitati publice
in baza unei hotarari de dare in administrare sau de a incredinta gestiunea acestora,
respectiv toate ori numai o parte din competentele si responsabilitatile proprii privind
furnizarea/prestarea unui serviciu de utilitdti publice ori a uneia sau mai multor activitati din
sfera respectivului serviciu de utilitati publice, in baza unui contract de delegare a gestiunii.

(11)Incredintarea gestiunii unui serviciu de utilitati publice ori a uneia sau mai multor activitéti

din sfera respectivului serviciu de utilitdti publice cétre operator implicd incredintarea

prestarii/furnizarii propriu-zise a serviciului/activitatii, precum gi punerea la dispozitie a
bunurilor ce compun sistemul de utilitati publice aferent serviciului/activitatii.

(3)Modalitatea de gestiune a serviciilor de utilitdti publice se stabileste prin hotéaréri ale
autoritatilor deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale, in baza unui studiu de

oportunitate, in functie de natura si starea serviciului, de necesitatea asiqurérii celui mai bun
raport pret/calitate, de interesele actuale si de perspectivd ale unitatilor administrativ-

teritoriale, precum si de marimea gi complexitatea sistemelor de utilitati publice.”

Au fost achizitionate servicii de actualizare a studiului de oportunitate aprobat prin HCL 459/2018
si fundamentarea deciziei privind stabilirea modalitatii de gestiune a serviciului de salubrizare,



inclusiv componenta deszapezire in Municipiul Baia Mare, prin semnarea Contractului de servicii
13554/21.03.2023, incheiat intre Municipiul Baia Mare si S.C. QUALITY STAR PROIECT S.R.L..
Prestatorul a inaintat autoritatii contractante in data de 04.10.2023 Studiul de oportunitate
actualizat, aprobat prin HCL 459/2018 si fundamentarea deciziei privind stabilirea modalitatii
de gestiune a serviciului de salubrizare, inclusiv componenta deszapezire in municipiului
Baia Mare, inregistrat cu nr. 42203 / 04 octombrie 2023.

Urmare a analizei acestuia, comisia de evaluare a transmis observatii la documentul elaborat, in
vederea revizuirii acestuia.

In data de 14.12.2023 a fost depusd versiunea finald a Studiului de oportunitate actualizat,
inregistrat la autoritatea contractanta sub nr. 54345/14.12.2023.

Tn cuprinsul Studiului de oportunitate elaborat de catre S.C. QUALITY STAR PROIECT S.R.L.
regasim urmatoarele informatii: aspecte generale, fezabilitatea tehnica, fezabilitatea economica si
financiara, aspectele privind protectia mediului, aspectele sociale si aspectele institutionale ale
proiectului concesionarii serviciului public de salubrizare a Municipiului Baia Mare, precum si
analiza economico-financiara a proiectului, riscurile proiectului si repartitia acestora intre partile
viitorului contract si analiza privind incadrarea contractului in categoria celor de consesiune.

Comisia de coordonare si supervizare a actualizarii STUDIULUI DE OPORTUNITATE SI
FUNDAMENTARE in vederea stabilirii modalitatii de gestiune a serviciului de salubrizare si
deszapezire din Municipiul Baia Mare, numita prin Dispozitia nr. 1160 / 02.10.2023 constata
urmatoarele:
- Studiul de oportunitatea actualizat face trimitere la dispozitile legale incidente in domeniul
achizitiilor publice, respectiv in domeniul de specialitate - cel al Salubrizarii
- Documentul a fost elaborat pentru cele doua componente solicitate: serviciul public de
salubrizare stradala si componenta de deszapezire
- In elaborarea Studiului au fost luate in considerare si analizate diverse variante de realizare a
contractului care se doreste a se incheia, conform dispozitiilor legale in vigoare
- In cuprinsul Studiului regasim Analiza SWOT realizata pentru 3 scenarii:

e scenariul de gestiune delegata prin atribuirea unui contract de concesiune a serviciului

public de salubrizare (scenariul 1)
e scenariul de gestiune delegata prin atribuirea unui contract de achizitie publica de servicii
de salubrizare (scenariul 2)

e scenariul de gestiune directa (scenariul 3).
- Studiul cuprinde Analiza economico-financiara in fundamentarea deciziei de concesionare a
serviciului public de salubrizare
- Regasim in cuprinsul documentului argumentele care stau la baza deciziei de concesionare a
serviciului de salubrizare stradala si deszapezire

Tindnd cont de cele prezentate in randurile de mai sus, comisia constata ca, potrivit Studiului de
oportunitate privind stabilirea modalitatii de gestiune a serviciului de salubrizare, inclusiv
componenta deszapezire in municipiului Baia Mare, realizata de catre S.C. QUALITY STAR
PROIECT S.R.L., varianta prin care contractul este prevazut a fi realizat prin atribuirea unui
contract de concesiune de servicii este cea mai avantajoasa dintre toate variantele analizate.

in consecinta celor mentionate mai sus, Comisia de coordonare, supervizare, verificare si
receptionare a actualizarii STUDIULUI DE OPORTUNITATE actualizat in vederea fundamentarii
deciziei privind stabilirea modalitatii de gestiune a serviciului de salubrizare si deszapezire din
Municipiul Baia Mare, numita prin Dispozitia nr. 1160/02.10.2023, constata ca prestatorul a
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elaborat documentatia solicitata (Studiul de oportunitate actualizat) prin contractul incheiat cu
prestatorul de servicii si receptioneaza STUDIUL DE OPORTUNITATE ACTUALIZAT, APROBAT
PRIN HCL 459/2018 S| FUNDAMENTAREA DECIZIEI PRIVIND STABILIREA MODALITATII
DE GESTIUNE A SERVICIULUI DE SALUBRIZARE, INCLUSIV COMPONENTA
DESZAPEZIRE 1IN MUNICIPIULUI BAIA MARE, intocmit de catre S.C. QUALITY STAR
PROIECT S.R.L si anexat la prezentul raport.

Comisia numita prin Dispozitia nr. 1160/02.10.2023:

1. Cornelia Luca - Directot General - Directia Generala Dezvoltare Publica - Presedinte
2. Marius Aosan - Director Executiv, Directia Utilitati Publice - Membru

3. loana Baban - Director Executiv Adjunct, Directia Gestiune Bugetara - Membru

4. Mircea Niculae - Director Executiv Directia Juridicd — Membru

5. Andrada Marinela Opris - Directia Achizitii - Membru
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NI [oviiiini. decembrie 2023

Referat
De aprobare a proiectului privind delegarea gestiunii serviciului public de salubrizare stradal3,
inclusiv componenta deszapezire in Municipiul Baia Mare, prin contract de concesiune

In baza Contractului de servicii nr. 13554/21.03.2023, au fost realizate serviciile de
actualizare a studiului de oportunitate aprobat prin HCL 459/2018 si fundamentarea deciziei
privind stabilirea modalitatii de gestiune a serviciului de salubrizare, inclusiv componenta
deszapezire in Municipiul Baia Mare.

Serviciile de administrare a domeniului public si privat se infiinteaza si se organizeaza in baza
unor studii de fundamentare intocmite din initiativa autoritatilor administratiei publice locale; in
cadrul studiului de fundamentare se analizeaza necesitatea si oportunitatea infiintarii serviciilor,
se evalueaza indicatorii tehnico-economici, se identifica sursele de finantare a serviciului si se
recomanda solutia optima privind modul de organizare si gestionare a serviciilor.

Serviciul public de salubrizare a localitatilor face parte din sfera serviciilor comunitare de utilitati
publice si se desfasoara sub controlul, conducerea sau coordonarea autoritatilor administratiei
publice locale ori ale asociatiilor de dezvoltare intercomunitara, in scopul salubrizarii localitatilor.

Serviciul public de salubrizare a localitatilor, denumit serviciu de salubrizare, se organizeaza
pentru satisfacerea nevoilor comunitatilor locale ale unitatilor administrativ-teritoriale.

Prevederile Art. 7, punctual (1) din LEGE nr. 100 din 19 mai 2016 privind concesiunile de lucrari si
concesiunile de servicii sunt:

,»,(1) In orice situatie in care o autoritate/entitate contractanta intentioneazé sa realizeze un proiect
prin atribuirea unui contract pe termen lung, care sa cuprinda fie executarea de lucrari gi operarea
rezultatului lucrérilor, fie prestarea, gestionarea si operarea de servicii, autoritatea/entitatea
contractanta are obligatia de a elabora un studiu de fundamentare prin care se vor demonstra
necesitatea si oportunitatea realizarii proiectului in acest mod.”

Prevederile Art. 22 alin. (1), (1), (3) si (4) din LEGE nr. 51 din 8 martie 2006 a serviciilor
comunitare de utilitati publice - Republicare” sunt:

,,(1)Autoritatile administratiei publice locale sunt libere sa hotarasca asupra modalitatii de
gestiune a serviciilor de utilitati publice aflate sub responsabilitatea lor. Autoritétile administratiei
publice au posibilitatea de a gestiona in mod direct serviciile de utilitati publice in baza unei
hotaréari de dare in administrare sau de a incredinta gestiunea acestora, respectiv toate ori numai
o parte din competentele si responsabilitatile proprii privind furnizarea/prestarea unui serviciu de
utilitati publice ori a uneia sau mai multor activitati din sfera respectivului serviciu de utilitati
publice, in baza unui contract de delegare a gestiunii.

(11)incredintarea gestiunii unui serviciu de utilitati publice ori a uneia sau mai multor activitati din
sfera respectivului serviciu de utilitati publice catre operator implica incredintarea
prestarii/furnizarii propriu-zise a serviciului/activitatii, precum si punerea la dispozitie a bunurilor
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ce compun sistemul de utilitati publice aferent serviciului/activitatii.

(3)Modalitatea de gestiune a serviciilor de utilitati publice se stabileste prin hotérari ale
autoritatilor deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale, in baza unui studiu de oportunitate,
in functie de natura gi starea serviciului, de necesitatea asiguréarii celui mai bun raport
pret/calitate, de interesele actuale si de perspectiva ale unitatilor administrativ-teritoriale, precum
si de marimea gi complexitatea sistemelor de utilitati publice.

(4)Desfasurarea activitatilor specifice oricarui serviciu de utilitati publice, indiferent de forma de
gestiune aleasa, se realizeaza pe baza unui requlament al serviciului gi a unui caiet de sarcini,
elaborate si aprobate de autoritatile administratiei publice locale, in conformitate cu requlamentul-
cadru si cu caietul de sarcini-cadru ale serviciului. (...)”

Tn conformitate cu art. 7 si 8 din Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile
de servicii si cu art. 11 din Hotararea Guvernului nr. 867/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de concesiune de
lucrari si concesiune de servicii din Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si
concesiunile de servicii, autoritatea contractanta are obligatia de a elabora un Studiu de
fundamentare a deciziei de concesionare in orice situatie Tn care intentioneaza sa atribuie un
contract de concesiune de lucrari publice sau un contract de concesiune de servicii pe termen
lung.

Studiul de oportunitate si fundmentarea deciziei de concesionare, conform art. 12 si 13 din H.G.
nr. 867/2016 trebuie sa se axeze pe analiza unor elemente relevante in care se includ: aspectele
generale, fezabilitatea tehnica, fezabilitatea economica si financiara, aspectele de mediu,
aspectele sociale si aspectele institutionale ale proiectului Tn cauza, respectiv, sa cuprinda o
analiza care sa permita definirea si cuantificarea in termeni economici si financiari a riscurilor de
proiect, luand Tn considerare, totodata, si variantele identificate de repartifie a riscurilor Tntre
partile viitorului contract de concesiune, precum si analiza privind incadrarea contractului Tn
categoria celor de concesiune.

Tn cadrul serviciului public de salubrizare in Municipiul Baia Mare in documentatiile supuse
aprobarii se vor realiza urmatoarele activitati:

- maturatul, spalatul, stropirea si intretinerea cailor publice si a zonelor adiacente;

- curatarea si transportul zapezii de pe caile publice si mentinerea in functiune a acestora pe timp
de polei sau de inghet;

- colectarea cadavrelor animalelor de pe domeniul public si predarea acestora catre unitatile de
ecarisaj sau catre instalatiile de neutralizare;

- colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinte, generate de activitati de reamenajare
si reabilitare interioara si/sau exterioara a acestora;

- colectarea transportul, depozitarea deseurilor (crengi, resturi vegetale din cosit, toaletare,
obiecte de uz casnic, etc., depozitate pe domeniul public de persoane neidentificate) in cazul
depozitarii necontrolate a acestora si a deseurilor provenite de la populatie, institutii publice,
rezultate din activitatile de constructii si demolari, (deseuri ce nu pot fi asimilate cu deseurile
colectate separat sau alte tipuri de deseuri decat cele colectate separat), care se regasesc
depozitate pe domeniul public pana Tn zona adiacenta punctelor de colectare, precum si golirea
cosurilor stradale;

- administrarea centrului de gestionare deseuri inerte si vegetale din strada Europa nr. 124

- administrarea CAV-urilor mari;

- administrarea CAV-urilor mici.

Au fost achizitionate servicii de actualizare a studiului de oportunitate aprobat prin HCL 459/2018
si fundamentarea deciziei privind stabilirea modalitatii de gestiune a serviciului de salubrizare,
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inclusiv componenta deszapezire in Municipiul Baia Mare, prin semnarea Contractului de servicii
13554/21.03.2023, incheiat intre Municipiul Baia Mare si S.C. QUALITY STAR PROIECT S.R.L..
Prestatorul a Tnaintat autoritatii contractante in data de 04.10.2023 Studiul de oportunitate
actualizat, aprobat prin HCL 459/2018 si fundamentarea deciziei privind stabilirea modalitatii
de gestiune a serviciului de salubrizare, inclusiv componenta deszdpezire in municipiului
Baia Mare, inregistrat cu nr. 42203 / 04 octombrie 2023.

Urmare a analizei acestuia, comisia de evaluare a transmis observatii la documentul elaborat, in
vederea revizuirii acestuia.

In data de 14.12.2023 a fost depusé versiunea finald a Studiului de oportunitate actualizat,
inregistrat la autoritatea contractanta sub nr. 54345/14.12.2023.

Tn cuprinsul Studiului de oportunitate elaborat de céatre S.C. QUALITY STAR PROIECT S.R.L.
regasim urmatoarele informatii: aspecte generale, fezabilitatea tehnica, fezabilitatea economica si
financiara, aspectele privind protectia mediului, aspectele sociale si aspectele institutionale ale
proiectului concesionarii serviciului public de salubrizare a Municipiului Baia Mare, precum si
analiza economico-financiara a proiectului, riscurile proiectului si repartitia acestora intre partile
viitorului contract si analiza privind Tncadrarea contractului in categoria celor de consesiune.

Comisia de coordonare si supervizare a actualizarii STUDIULUI DE OPORTUNITATE Sl
FUNDAMENTARE in vederea stabilirii modalitatii de gestiune a serviciului de salubrizare si
deszapezire din Municipiul Baia Mare, numita prin Dispozitia nr. 1160 / 02.10.2023 a constatat
urmatoarele:
- Studiul de oportunitatea actualizat face trimitere la dispozitiile legale incidente in domeniul
achizitiilor publice, respectiv in domeniul de specialitate - cel al Salubrizarii
- Documentul a fost elaborat pentru cele doua componente solicitate: serviciul public de
salubrizare stradala si componenta de deszéapezire
- In elaborarea Studiului au fost luate in considerare si analizate diverse variante de realizare a
contractului care se doreste a se incheia, conform dispozitiilor legale in vigoare
- In cuprinsul Studiului regésim Analiza SWOT realizata pentru 3 scenarii:

e scenariul de gestiune delegata prin atribuirea unui contract de concesiune a serviciului

public de salubrizare (scenariul 1)
e scenariul de gestiune delegata prin atribuirea unui contract de achizitie publica de servicii
de salubrizare (scenariul 2)

e scenariul de gestiune directa (scenariul 3).
- Studiul cuprinde Analiza economico-financiara in fundamentarea deciziei de concesionare a
serviciului public de salubrizare
- Regasim in cuprinsul documentului argumentele care stau la baza deciziei de concesionare a
serviciului de salubrizare stradala si deszapezire

In cadrul raportului comisiei numita prin Dispozitia nr. 1160 / 02.10.2023 se mentioneaza ca, se
constata ca, potrivit Studiului de oportunitate privind stabilirea modalitatii de gestiune a serviciului
de salubrizare, inclusiv componenta deszapezire in municipiului Baia Mare, realizata de catre
S.C. QUALITY STAR PROIECT S.R.L., varianta prin care contractul este prevazut a fi realizat
prin atribuirea unui contract de concesiune de servicii este cea mai avantajoasa dintre toate
variantele analizate.

Comisia de coordonare, supervizare, verificare si receptionare a actualizarii STUDIULUI DE
OPORTUNITATE actualizat in vederea fundamentarii deciziei privind stabilirea modalitatii de
gestiune a serviciului de salubrizare si deszapezire din Municipiul Baia Mare, numita prin
Dispozitia nr. 1160/02.10.2023, constata ca prestatorul a elaborat documentatia solicitata (Studiul
de oportunitate actualizat) prin contractul incheiat cu prestatorul de servicii si receptioneaza
STUDIUL DE OPORTUNITATE ACTUALIZAT, APROBAT PRIN HCL 459/2018 S
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FUNDAMENTAREA DECIZIEI PRIVIND STABILIREA MODALITATII DE GESTIUNE A
SERVICIULUI DE SALUBRIZARE, INCLUSIV COMPONENTA DESZAPEZIRE IN
MUNICIPIULUI BAIA MARE, intocmit de catre S.C. QUALITY STAR PROIECT S.R.L.

in temeiul prevederilor :

-Legii nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice,republicata, cu completari - art.
22, alin. (3), si (4); art. 29 alin. (1), (2), alin. 8 lit. a);

-Legii nr. 101/2006 a serviciului de salubrizare a localitatilor,republicata - art. 2, alin.3 literele j) si
k), art. 6 alin.1 lit.e);

-0.G. nr. 21/2002 privind gospodarirea localitatilor urbane si rurale, cu modificarile si completarile
ulterioare;

-Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii, cu modificarile si
completarile ulterioare;

-Hotararii Guvernului nr. 867/2016 privind aprobarea normelor metodologice din 16 noiembrie
2016 de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de concesiune de lucrari si
concesiune de servicii din Legea nr. 100/2016 privind concesiunea de lucrari publice si
concesiune de servicii;

-Legii nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare.
-Ordinul ANRSC nr. 82 din 9 martie 2015 privind aprobarea Regulamentului-cadru al
serviciului de salubrizare a localitatilor,

-Ordinul ANRSC nr. 640/2022 privind aprobarea Normelor metodologice de stabilire, ajustare sau
modificare a tarifelor pentru activitatile specifice serviciului de salubrizare a localitatilor;

-Ordinul ANRSC nr. 111/2007 privind aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului de
salubrizare a localitatilor;

-Ordinul ANRSC nr. 112/2007 privind aprobarea Contractului-cadru de prestare a serviciului de
salubrizare a localitatilor;

Avand in vedere:

Studiu de oportunitate actualizat, aprobat prin HCL 459/2018 si fundamentarea deciziei privind
stabilirea modalitatii de gestiune a serviciului de salubrizare, inclusiv componenta
deszapezire Tn Municipiului Baia Mare, intocmita de catre S.C. QUALITY STAR PROIECT S.R.L
si inregistrat la Municipiul Baia Mare cu nr. 54345/14.12.2023;

Raportul Comisiei numita prin Dispozitia Primarului nr. 1160/02.10.2023 inregistrat la Municipiul
Baia Mare cunr. ................. [ decembrie 2023, privind verificarea si receptionarea Studiu
de oportunitate actualizat, aprobat prin HCL 459/2018 si fundamentarea deciziei privind
stabilirea modalitatii de gestiune a serviciului de salubrizare, inclusiv componenta
deszapezire in Municipiului Baia Mare;

-articolul 129, alin. (2), lit. d) si alin. (7), lit. n), articolul 139 si articolul 196 alin.1 lit.a) din OUG
57/2019 privind Codul Administrativ.

Urmare a celor mentionate mai sus propun aprobarea proiectului de hotarare privind delegarea
gestiunii serviciului public de salubrizare stradala, inclusiv componenta deszapezire in Municipiul
Baia Mare, prin contract de concesiune.

p. Primar
Viceprimar desemnat
loan Doru Dancus
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